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Introduccion

En las dltimas décadas ha sido evidente el surgimiento de observato-
rios culturales e investigadores del drea a nivel mundial. Incluso, des-
de paises iberoamericanos se han desarrollado esfuerzos para traba-
jar en red, a pesar de su diversa naturaleza: algunos del tercer sector,
otros universitarios y desde el Estado. Todos con propdsitos heterogé-
neos (Garcia Canclini, 1987), pero, tal como sefialaba en 2002 J. Mark
Schuster, con un fin en comun: ser mediadores que aporten con datos e
informacién focalizada en cultura. Mas de veinte afios después, los ob-
servatorios ya son parte de la infraestructura de la informacién cultu-
ral necesaria para sustentar politicas basadas en evidencia. Sin embar-
go, a pesar del creciente volumen de antecedentes sobre los beneficios
de la cultura, frecuentemente esta sigue siendo tratada como un tema

menor en las agendas de desarrollo (Negrén Marambio, 2003). Es en
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este contexto en el que los observatorios culturales cumplen un rol cla-
ve al generar conocimiento objetivo, promover el derecho a la cultura
y favorecer politicas publicas mds informadas y democraticas (Angulo

Marcial, 2009).

El presente capitulo aborda la trayectoria del Observatorio de Politicas
Culturales de Chile (OPC) y su aporte al fortalecimiento de las poli-
ticas publicas en esta materia. En primer lugar, se resefia la historia
del OPC, destacando el contexto de su creacién, sus objetivos funda-
cionales y su evolucién institucional. Luego, se analizan sus informes
anuales de seguimiento describiendo su contenido y hallazgos mas
relevantes. A continuacion, se examina el aporte a las politicas cultu-
rales, considerando cémo su labor ha incidido en la agenda publica y
en la toma de decisiones. También se detalla el enfoque metodoldgico
empleado por el Observatorio en la produccién de informacién. En la
seccién de resultados y discusion, se reflexiona de manera critica sobre
el impacto alcanzado por el OPC, los desafios pendientes y las tenden-

cias actuales.

Historia del Observatorio de Politicas Culturales
de Chile

E1 OPC se cre6 formalmente en mayo de 2011, convirtiéndose en la pri-
mera entidad chilena dedicada exclusivamente al seguimiento de las
politicas culturales publicas. Su gestacién respondié a un momento
politico critico: por primera vez desde la restauracién democratica,
Chile seria gobernado en 2010 por una coalicion neoliberal. Este cam-
bio generé incertidumbre entre artistas y gestores culturales, quienes

temian un posible retroceso en los avances institucionales del sector
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cultural, existiendo desconfianza sobre el futuro del presupuesto re-
lacionado a esta drea. Es durante esta coyuntura que la creacién de un
observatorio independiente que monitoreara las acciones del Estado
en el ambito cultural adquirié especial sentido como mecanismo de

alertay evaluacion.

Asi, la iniciativa nace por parte de personas naturales que observaron
la necesidad de crear una institucién que velara por el desarrollo de las
politicas relacionadas con cultura. ElOPC tuvo el respaldo fundacional
dela academia (Instituto de Comunicacién e Imagen de la Universidad
de Chile), de un actor internacional (Instituto Francés de Chile de la
Embajada de Francia) y de organizaciones del sector (Sociedad Chilena
del Derecho de Autor), configurando una alianza estratégica con pro-
tagonistas de diversas dreas. Estos apoyos iniciales permitieron dotar
al Observatorio de legitimidad para emprender sus primeras investi-
gaciones y actividades de difusién. Asi, el OPC (s/f) definié como su
mision el seguimiento, andlisis y estudio de las politicas puablicas cul-
turales, buscando “profundizar el conocimiento del sector cultural chi-

leno y contribuir al estudio de las politicas culturales”.

Desde sus primeros anos el OPC ha generado estudios especializados,
tanto por iniciativa propia como en colaboracién con departamentos
estatales. Actualmente las actividades del Observatorio son amplias,
pero siempre ligadas a la cultura, incluyendo asesorias técnicas y pro-
cesos de planificacién cultural a nivel local, cuampliendo asi una doble
funcién: contribuir directamente al disefio de planes que impactan en
el desarrollo del area, a través de planes municipales de cultura y pla-
nes de gestion a espacios dedicados a la cultura, y generar datos para

posteriores analisis.
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A casi quince afios de su fundacién, el OPC se ha posicionado como un
referente nacional en materia de politicas culturales. Su consolidacién
se evidencia en varios hitos recientes, como la creacién de Ediciones
OPC durante 2023, una editorial dedicada exclusivamente a publicar
estudios y ensayos sobre politicas culturales. Esta iniciativa editorial
busca difundir conocimiento especializado y generar debate en torno
ala cultura, demostrando el compromiso del Observatorio con la pro-
duccién intelectual en el campo. Asimismo, el OPC ha organizado di-
versos seminarios internacionales, conversatorios y encuentros tema-
ticos, contribuyendo a articular un didlogo permanente entre gestores

culturales, artistas, autoridades y académicos.

En su equipo, la institucién cuenta con un drea dedicada a construir
nuevas alianzas con agentes culturales y entidades interesadas en el
desarrollo del area. A su vez, el OPC tiene una seccién ligada a los es-
tudios, que se especializa en robustecer las herramientas utilizadas,
como también estar en constante actualizacién sobre las mejores prac-

ticas para llevar a cabo cada proyecto.

Enfoque metodoldgico en la produccion
de informacién

Las definiciones tedricas que han orientado el trabajo del OPC se basan,
principalmente, en las directrices de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco), centradas
en conceptos como los dominios culturales, industrias creativas y ci-
clo cultural. La eleccién se realiz6 tras una revisién de antecedentes
internacionales, lo que motivd la decisién por una férmula legitimada

y que facilitaba los contrastes con otras naciones del continente. Esta
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perspectiva permite abordar integralmente las dimensiones econémi-
cas, sociales y simbdlicas del sector cultural y artistico (Unesco, 2009).
Ademas, la organizacién ha incorporado en su quehacer y debate in-
terno el didlogo en torno a conceptos como democratizacién cultural,
democracia cultural, acceso y participacién (Pinochet Cobos y Giiell

Villanueva, 2018).

La produccién de informacién de OPC se caracteriza por poseer un en-
foque metodoldgico flexible y sistematico, esto para integrar los cam-
bios que estan sucediendo en el sector, pero logrando construir una
data que sea contrastable. Si bien cada estudio tiene objetivos y alcan-
ces particulares que condicionan su metodologia, se busca privilegiar
el uso de fuentes de informacién publicas, periddicas y confiables, a
partir de las cuales construir series de seguimiento comparables en el
tiempo. Estas caracteristicas se contemplaron al momento de seleccio-
nar cudles eran las lineas de informacion viables para hacer el trabajo
de observacién. Ejemplo de esto es el informe legislativo que se sostie-
ne a partir de la informacién disponible en el sitio web de la Cimara
del Senado de Chile, donde se registra cada proyecto en discusién y es
posible identificar su actual estado. Esta estandarizacion de fuentes y
técnicas a lo largo de mas de diez afios permite al OPC ofrecer andlisis
longitudinales de las politicas culturales, uno de sus grandes aportes.
Todos comparten una raiz de andlisis para facilitar su comparacién en-
tre dimensiones. En este ambito, el Marco de Estadisticas Culturales,
elaborado por el MINCAP (2025), ha sido un referente metodoldgico
clave, al permitir focalizar los resultados en funcién de las distintas
etapas del ciclo cultural. Los datos recogidos se almacenany se ponen a
disposicién en formatos abiertos para quien desee examinarlos o reu-

tilizarlos, fomentando la participacién de otras u otros investigadores.
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En cuanto a los estudios, la institucién privilegia el enfoque mixto,
combinando técnicas cuantitativas y cualitativas para lograr una com-
prensién mds profunda de los fendmenos estudiados. Este enfoque
se ha aplicado sobre todo en los estudios de caracterizacién del sector
cultural y condiciones laborales artisticas que el OPC ha desarrollado.
De forma habitual, estos estudios comienzan con una etapa de recopi-
lacién y andlisis de datos secundarios, por ejemplo, provenientes del
Registro Nacional de Agentes Culturales, Artisticos y Patrimoniales,
cifras del Censo de Poblacién y Vivienda realizado en Chile en 2024,
estudios anteriores tanto a nivel nacional como internacional, entre
otros. Esto con el objetivo de trazar un panorama general del campo.
Luego, para complementar y explicar esos hallazgos, se incorporan he-
rramientas cualitativas: entrevistas en profundidad con actores clave
(artistas, gestoras/es, autoridades), grupos focales con comunidades
culturales, consultas a expertas/os especificos del tema y ciudadania

en general.

La triangulaciéon de datos cuantitativos y cualitativos es central en la
metodologia del OPC, asegurando coherencia interna y robustez a sus
conclusiones (Mertens, 2023). La integracién de multiples perspectivas
permite abordar la naturaleza compleja de los fenémenos sociales, lo
que no podria ser comprendido por cada enfoque en particular, ofre-
ciendo una visién mas completa (Hernandez Sampieri, 2014). En la ex-
periencia del OPC, esto ha sido fundamental para capturar la comple-
jidad del campo cultural sin reducirla a nimeros y, a la vez, contar con

cifras que sostengan el andlisis.

Otro punto relevante que ha tomado mds importancia en los dlti-

mos afios han sido las investigaciones con enfoque participativo,
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especialmente en el ambito del desarrollo de planes de cultura locales
y planes de gestién de organizaciones culturales. Esto implica que la
produccién de informacién no es entendida solo como un proceso téc-
nico o académico, sino como una construccién colectiva con los actores
involucrados, confiriendo valor a las diferencias que surgen en la con-
versacion (Giiell Villanueva et al., 2021). Diversas son las técnicas que el
Observatorio ha puesto en practica, de acuerdo con el primer diagnés-
tico de cada caso. Entre estas se cuentan las cartografias participativas,
donde la comunidad identifica sus propios recursos y espacios cultura-
les; los talleres diagnésticos con dindmicas como el FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas) adaptados al ecosistema cul-
tural; y, principalmente, la metodologia de World Café, para dialogar
en grupos rotativos sobre identificacion, problematicas y propuestas
en torno a la cultura de su localidad. En cuanto a metodologias cuanti-
tativas, se elaboran consultas ciudadanas abiertas mediante encuestas

digitales autoaplicables.

Estas herramientas aseguran que los saberes locales y las voces de la
ciudadania alimenten el diagndstico y las propuestas, incrementan-
do la pertinencia y legitimidad de los planes formulados. El rol del
Observatorio en estos casos es facilitador y extractivo: provee las me-
todologias y sistematiza la informacién generada por la propia comu-
nidad cultural. Los resultados son informes y planificaciones que no
solo contienen cifras (como nimero de organizaciones culturales, in-
ventario de infraestructura, presupuesto municipal en cultura), sino
también las percepciones, demandas y suefios que los actores locales
expresan para su desarrollo cultural, ademas de herramientas prac-
ticas como matrices de seguimiento, donde se detallan acciones y

presupuestos asociados. Este enfoque participativo coincide con los
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lineamientos del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

de Chile y Unesco, en el sentido de promover politicas culturales co-

creadas con la sociedad civil, incrementando su efectividad y su apro-

piacién (Unesco, 2022y s/f a).

En resumen, el enfoque metodolégico del OPC se caracteriza por:

a)

b)

)

d)

e)

Un sustento conceptual acorde a estindares internacionales
(Unesco) que define los contornos del sector cultural a inves-
tigar.

La utilizacidon sistematica de fuentes oficiales y el disefio de
matrices e instrumentos que permiten comparabilidad tem-
poral y analisis longitudinal.

Integrar métodos cuantitativos y cualitativos para captar la
complejidad del fendmeno cultural, aplicando triangulacién
para validar hallazgos.

Incorporar metodologias participativas que involucran a los
actores culturales en la generacién de diagndsticos y propues-
tas.

La adecuacién contextual de las herramientas a cada situacién
especifica.

Todo ello se traduce en productos de investigaciéon que logran un ba-

lance entre la rigurosidad técnica y la relevancia practica, constituyen-

do una forma de investigacién aplicada al servicio del fortalecimiento

del sector cultural.

Informes de seguimiento a las politicas publicas
chilenas

Una de las principales herramientas de trabajo del OPC es la elabo-

racién de informes anuales orientados a monitorear dimensiones
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estratégicas de las politicas culturales. Bajo el nombre “;Qué pasa con
la cultura?”, estos abarcan distintos ejes tematicos que el Observatorio
ha identificado como fundamentales para evaluar el desarrollo
cultural y que se encuentran de forma gratuita en el sitio web del
observatorio.”® Estos son los siguientes: movimiento legislativo,
situacién presupuestaria, politicas de fomento cultural y compromisos

presidenciales.

El movimiento legislativo cumple la funcién de monitorear el estado
de la legislacion cultural en el Congreso Nacional de Chile. Al inicio de
cada nuevo periodo legislativo, el Observatorio releva todos los proyec-
tos de ley relacionados con cultura que estuvieron en tramitacién du-
rante el periodo anterior, construyendo asi una sintesis de la situacién.
Este trabajo se realiza indagando en cada uno de los nuevos proyectos
de ley, revisando si su tema se relaciona con algiin campo cultural o con
su desarrollo. Este informe se lleva a cabo a través de la construccién
de una matriz, en la que cada proyecto se ingresa detallando variables
como nombre, descripcidn, fecha de ingreso y tltimo movimiento, tipo
de iniciativa (si es mocién de parlamentarios o mensaje presidencial),
cantidad de informes, urgencia, etapa actual, autores y categorias en
dominio cultura, ademas de la disciplina a la que corresponde. La im-
portancia de este seguimiento radica en que permite visibilizar ten-
dencias y vacios en el desarrollo del marco juridico cultural. Un ejem-
plo de esto son los andlisis sobre la cantidad de proyectos que quedan
estancados dentro del parlamento, cudntos logran aprobarse por cada
periodo, cudles son las areas privilegiadas o comparar la actividad le-

gislativa anualmente.

25  https://www.observatoriopoliticasculturales.cl/
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La situacién presupuestaria analiza en detallela asignacién de recursos
publicos a la cultura en cada ciclo presupuestario. Cada fin de afio, una
vez presentada la propuesta de presupuesto por parte del Gobierno,
el OPC analiza en detalle la partida correspondiente al Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, e identifica el presupuesto
para la Subsecretaria de las Artes, la Subsecretaria del Patrimonio y
el Servicio Nacional del Patrimonio, asi como las unidades y progra-
mas que lo componen. A través de una matriz de andlisis se detalla y
compara cada gasto, y se refleja, a su vez, la variacion de la moneda
local, indicando suaumento o descenso en relacién con el afio anterior.
Este informe permite evaluar cudles son las medidas respaldadas por
recursos financieros, alertando sobre eventuales recortes o aumentos

significativos.

En tercer lugar, el informe de seguimiento de compromisos presiden-
ciales en materia cultural analiza cada afio el grado de cumplimiento
del Programa de Gobierno realizado al inicio del mandato. Esta infor-
macién es contrastada de acuerdo con los avances de la agenda, ade-
mas de contemplar los anuncios realizados en la cuenta ptblica anual.
En el documento se presentan los nuevos proyectos comunicados por
la o el presidente de la Reptblica, cudles son las promesas pendientes y
el nivel de concrecion en el periodo. Ademds, el OPC realiza un balance
global de cada gobierno, compilando los informes anuales de ese pe-

riodo en presupuesto, agenda legislativa y nivel de promesas.

Mientras tanto, politicas de fomento cultural es un informe en pau-
sa que da cuenta de la distribucién de los fondos de financiamiento.
Analiza por lineas de subvencién y las regiones del pais desde donde

proceden los proyectos, cruzando la informacién por variables como
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afio, cantidad de personas juridicas, mujeres y hombres a quienes se
adjudican los montos. Este andlisis estd siendo reformulado, ya que
desde el Ministerio han surgido nuevos mecanismos de patrocinio
como el Programade Apoyo a Organizaciones Culturales Colaboradoras
(PAOCC)*y Puntos de Cultura Comunitaria (PCC).”

Aporte a las politicas publicas

La generacién e interpretacién de datos ha sido una constante en la
trayectoria del observatorio, en un contexto donde la produccién de
estadisticas culturales y estudios académicos ha contado con brechas
de alcance y difusién (Otte y Binder, 2015), por lo que diversas cifras
relevantes no eran aprovechadas ni consideradas en el disefio de politi-
cas. El OPC ha procesado, interpretado y divulgado dicha informacién
bajo nuevos anilisis, ejemplo de ello es el presupuesto cultural: alli, al
observar los datos disponibles, es posible evidenciar la distancia entre
el discurso politico y la realidad presupuestaria. O cdmo al sistema-
tizar la informacién legislativa disponible, pero dispersa, fue posible
revelar la magnitud del rezago legal en cultura, transformando cifras

en conocimiento atil para orientar la accién publica.

Por otro lado, a través de sus informes periddicos, difundidos en co-
municados de prensa y columnas de opinién en portales como El

Mostrador y CIPER Chile, se ha logrado dotar de importancia al debate

26 Durante 2020 se crea PAOCC, una alternativa que otorga financiamiento a organizaciones
culturales intermediadores. En 2022 se reformuld bajo lalégica de otorgar financiamiento a largo
plazo, en comparacién a la tan discutida concursabilidad.

27 PCC nace en 2022 como un programa destinado a fortalecer las organizaciones de base co-
munitaria a través de reconocimiento y financiamiento.
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sobre la cultura, concretando cobertura en diferentes medios de comu-
nicacién. Una muestra de ello ha sido lo sucedido con la posible pausa
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) (OPC, 2023) para
cultura o la alerta sobre la distancia real del aumento presupuestario

en 2025 y el verdadero incremento. (OPC, 2024).

La promocién de los derechos culturales ha sido una de las inquietudes
constantes de la institucién, en linea con el articulo 27 de la Declaracién
Universal de Derechos Humanos, garantizando la participacién de to-
das las personas en la vida cultural. Parte integral de los anélisis han

sido el acceso desigual segtn territorios o las brechas de géneros.

Contribuciones desde el OPC

Entre los resultados tangibles del trabajo del Observatorio destacan
las decenas de informes anuales sistemdticos, dos balances completos
de politicas culturales gubernamentales, multiples estudios temati-
cos (trabajo cultural, desigualdad de género en el campo cultural, los
efectos de la pandemia, entre otros) y ha comenzado la publicaciéon de
libros especializados a través de su editorial propia. Esta produccién
constituye en si misma un acervo de conocimiento sin precedentes en
Chile en materia de gestién y politicas culturales. Muchas de las cifras
que hoy se manejan corrientemente en el medio cultural provienen del
paciente trabajo de documentacién del OPC. A través de los informes
del Observatorio ha sido reconocido que el presupuesto publico de
cultura ha oscilado histéricamente entre 0,3% y 0,5% del presupuesto
nacional, un dato crucial para los debates sobre financiamiento cul-
tural. También se ha instalado la nocién de que el desarrollo cultural

chileno ha estado marcado por una ausencia de actualizaciones legales
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por largos periodos, pues el OPC mostrd que existi6 un 72% de leyes sin
movimiento en el Gltimo afio legislativo. Estas constataciones ahora

son parte del diagnéstico compartido por la comunidad cultural.

Mas importante adn es analizar en qué medida esta informacién y
conocimiento han logrado incidir en las politicas publicas culturales.
Aqui los resultados son més dificiles de medir, pues la incidencia es
por naturaleza un proceso complejo y multicausal. Sin embargo, es
apreciable que la confirmacién de un menor aumento del presupuesto
(25%) (Negrén Marambio, 2025), con respecto al anteriormente anun-
ciado (45%) (Palacios, 2024), estuvo precedido por las acciones media-
ticas del OPC. El hecho de que el propio programa presidencial com-
prometiera la meta del 1% para cultura fue un mensaje que calé en el
discurso politico y en el sector. Aunque la meta estd lejos de ser cumpli-
da, hay una legitimidad lograda en el informe anual del observatorio,

donde agentes culturales contrastan la informacion oficialista.

A pesar de todo, atin hay desafios pendientes. Las condiciones de las y
los trabajadores, asi como las brechas de género, han sido ampliamen-
te diagnosticadas en diversos estudios de la institucién, y no han per-
meado con la fuerza suficiente para adquirir un rol mas relevante en
la discusion politica. La cultura continda siendo vista como un ambito
secundario, especialmente en contextos de crisis econdémica o politica,
donde tiende a relegarse. Prueba de ello es que durante la pandemia
de COVID-19, aunque el OPC y otros colectivos alzaron la voz sobre
la precariedad de las condiciones laborales de artistas, las politicas de
rescate cultural fueron insuficientes y demostraron la precariedad del
sector (Pinochet Cobos et al., 2021), revelando que el estatus del tra-

bajador cultural sigue fragil. Hoy, la economia y la seguridad se han
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posicionado como dos dreas centrales en el debate, por lo que es ur-
gente relevar cémo la cultura también puede ser colaboradora de esas

y mas aristas del desarrollo social y humano.

Asimismo, lainfraestructura de informacién cultural en Chile atn pre-
senta debilidades, lo que dificulta el trabajo del OPC. Persisten déficits
en la periodicidad de ciertos datos culturales producidos oficialmente.
Ejemplo de ello es la incertidumbre en la periodicidad de las Encuestas
Nacionales de Participacién y Consumo Cultural (la mas reciente es
de 2017). El observatorio, entre otros actores, ha sefialado estas ca-
rencias metodoldgicas, abogando por su mejora, pero depende de la
voluntad politica de las instituciones estatales (Instituto Nacional de
Estadisticas y del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio)

solventarlas.

Otro desafio constante es la sostenibilidad a largo plazo de una entidad
independiente como el OPC. Hasta ahora, el Observatorio se ha soste-
nido a través del financiamiento de proyectos ptblicos y privados, pero
esta dependencia es sensible a factores externos como gobiernos de
turno y el estado de la economia. En Chile no existe un financiamien-
to basal para observatorios independientes. La institucién ha logrado
navegar esta linea con ética, pero el riesgo es latente y la continuidad
de su labor dependera de consolidar un modelo institucional robusto
y adaptativo. En cualquier caso, la experiencia hasta ahora demuestra
que la figura de un observatorio es viable y aporta valor publico, por lo
que seria deseable asegurar su permanencia como parte del entrama-

do institucional cultural del pais.
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Conclusiones

La historia y la labor del OPC ofrece un valioso estudio de caso sobre el
papel que un observatorio cultural independiente puede desempefar
en el fortalecimiento de las politicas ptiblicas culturales y la promocién
de los derechos culturales. A lo largo de este articulo se ha examina-
do cémo, desde su fundacién en 2011 en un contexto de incertidum-
bre politica, el OPC ha ido consolidindose como un actor central en el
ecosistema cultural chileno, produciendo informacién rigurosa que ha

contribuido al debate ptblico y la toma de decisiones en cultura.

Enla dimension histérica, se observd que el OPC nacié como respuesta
ala necesidad de dar continuidad a los avances culturales logrados en
democracia y prevenir retrocesos ante cambios de gobierno. Su ins-
tauracién con apoyo de la academia, la cooperacién internacional y
actores locales le confirié una base sélida desde la cual desplegar su
mision de monitoreo y analisis de politicas culturales. Con el tiempo, el
Observatorio ampli6 sus funciones mas alld de la observacién pasiva,
involucrdndose también en la ejecucién de estudios aplicados, profe-
sionalizacidén de agentes culturales y asesorias técnicas, sin renunciar
a su independencia critica. Este recorrido historico demuestra que la
continuidad de un observatorio cultural es posible cuando logra con-
solidar prestigio, articularse en redes de colaboracién y asegurar cierta

sostenibilidad financiera.

En cuanto a los informes anuales tematicos, el OPC ha brindado un se-
guimiento sistemdtico a dmbitos trascendentales: la legislacién cultu-
ral, la inversién publica en cultura, los mecanismos de fomento al arte
y los compromisos presidenciales. Estos informes han destapado pro-

blematicas estructurales, al mismo tiempo que permitieron registrar
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algunos avances. La presentacion periddica de resultados en estos ejes
ha generado datos para anlisis longitudinales, informacién que se en-

cuentra disponible en libre acceso.

En la esfera del aporte a las politicas publicas culturales, el OPC ha
actuado como catalizador de transformaciones. Sus hallazgos han
influido —directa o indirectamente— en decisiones como la priori-
zacion de ciertos proyectos de ley, el rescate de programas de finan-
ciamiento, la transparencia y la contrastacién de la informacién. Una
de sus motivaciones sigue siendo la inclusién mas explicita de los
derechos culturales en las narrativas de politicas nacionales, y, con
ello, alinear a Chile con tendencias internacionales que promueven
politicas culturales basadas en evidencia y orientadas a garantizar
derechos (Unesco, s/fb).

El OPC se erige como una iniciativa fundamental que ha contribuido
a evidenciar, pensar y mejorar las politicas culturales del pais desde la
independencia. Su historia refleja la evolucién de las preocupaciones
culturales en Chile en el siglo XXT, desde la consolidacion institucional
postransicion hasta los retos de la diversidad cultural y los derechos
en el contexto contemporaneo. Sus informes y acciones han funcio-
nado como un espejo critico para el Estado, mostrando logros y deu-
das en la materia. A su vez, ha concretado un rol como puente entre
los datos y la ciudadania, democratizando el acceso a la informacién
cultural. Entendiendo las complejidades estructurales del acceso a la
cultura (Bourdieu, 1998 y 2010), la informacién generada por el OPC se
transforma en una herramienta para demandas informadas del sector.
Sin embargo, también es liicido en sus aspiraciones, comprendiendo la

necesidad de aunar esfuerzos con la ciudadania y actores del escenario
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cultura, solo de esa manera serd posible materializar sus visiones de

futuro (Bonet, 2011).

A pesar de las caracteristicas orientadas a herramientas técnicas para
el apoyo y el desarrollo de politicas culturales, el OPC aspira a fortale-
cer su campo de accidn, acercandose a las discusiones tedricas y como

ser un aporte en la disciplina.

Mirando hacia el futuro, fortalecer y apoyar este tipo de observatorios
resulta imperante para afianzar politicas culturales basadas en eviden-
cia. Al hacerlo, no solo se beneficia a los artistas o gestores, sino a la
sociedad en su conjunto, pues se refuerzan los derechos culturales. La
experiencia de OPC aporta asi una guia y un estimulo para otros pai-
ses que busquen impulsar politicas culturales basadas en evidencia y
centradas en las personas, donde no sea posible contar con un amparo
estatal ni universitario: una invitacion a replicar y adaptar este modelo
de observatorio cultural como parte de una gobernanza democratica

de la cultura.
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¢Qué hacen los observatorios culturales?

En las ultimas décadas, los observatorios culturales se volvieron
piezas estratégicas del ecosistema cultural ameroibérico:
producen, sistematizan y difunden conocimiento alli donde los
sistemas de informacién oficiales son fragiles, discontinuos o
directamente estan paralizados. Este primer tomo reline once
experiencias de Brasil, Uruguay, Ecuador, Chile, Argentina,
Colombia, México, Peru y Espafia, narradas por gestores de
estas unidades de investigacion.

Organizado en dos secciones —una dedicada a los
posicionamientos tedricos, los abordajes metodoldgicos y los

desafios de la incidencia; otra a las nuevas metodologias e

intersecciones disciplinares—, el volumen propone una tipologia
de observatorios (universitarios, gubernamentales y del

tercer sector) y sigue el hilo de sus tensiones: financiamiento,
autonomia critica, acceso a bases de datos publicas,
supervivencia frente a los vaivenes politicos.

De las experiencias de observatorios con décadas de
trayectoria a los proyectos que hoy buscan hackear las cajas
negras del big data cultural, el recorrido funciona también como
ejercicio de memoria: la cartografia de un campo que, tras
Mondiacult 2025, discute su lugar en tiempos de polarizacion y
de retorno de practicas autoritarias.
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OBSERVATORIOS CULTURALES EN AMEROIBERICA

Observar los fenémenos culturales y sus politicas en nuestros territo-
rios no es un acto neutral. Sobre esa premisa se levanta el proyecto
Observatorios culturales en Ameroibérica, una obra en dos tomos que
reline las voces de quienes producen conocimiento sobre la cultura en
América Latina y Espafia: directoras, investigadores y equipos de mas
de veinte observatorios universitarios, gubernamentales y de la socie-
dad civil.

De Bogota a Valencia, de México a Buenos Aires, estas experiencias
comparten un mismo problema y respuestas muy distintas: coémo ge-
nerar informacién rigurosa e incidir sobre las politicas, los derechos, los
trabajos y los consumos culturales en un campo marcado por la frag-
mentacién de los datos, la discontinuidad institucional y la desigualdad
estructural.

El primer tomo, ";Qué hacen los observatorios culturales?" coordinado
por Maria Cecilia Bdez y Pablo Cardoso, reconstruye trayectorias, meto-
dologias y capacidades de incidencia. El segundo tomo, "Miradas loca-
les y regionales: patrimonios, ciudadanias y artes" coordinado por Laura
Elena Roman Garcia y Maria de Lourdes Becerra Zavala, desciende a lo
local y lo regional para discutir como se construyen los indicadores con
los que se mide -y se distorsiona- la vida cultural.

Un proyecto que invita a revisar no sélo como observamos la cultura,
sino también qué hacemos visible -y qué dejamos fuera- cuando la
observamos.
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