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La necesidad de observar

¢Esinnatalanecesidad del ser humano de observar? ;Para qué hacerlo?
Una vasta literatura ha registrado cémo la capacidad de observacién
constituy6 un elemento central en los origenes de la humanidad al fa-
cilitar la adquisicién de conocimiento mediante el desarrollo de herra-

mientas, lenguaje y transmisién cultural.

Arroyo Urefia (2015) describe cémo los hominidos del Pleistoceno em-
plearon patrones de uso de herramientas y razonamiento practico que
se diferenciaron del uso de herramientas en chimpancés. Montejano
Cloute (2018) sostiene que la tecnologia litica marca el comienzo del
pensamiento abstracto y practico propio de la cognicién humana.
Valero y Garcia-Guixé (2005) y Ardila (2006) presentan un modelo

escalonado en el que cambios anatémicos, como la progresién de los
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sistemas lingiiisticos desde el léxico semantico hasta el gramatical, se
asocian con una mayor capacidad para la observacién y la comunica-
cién. Carrasco (2020) contribuye al sefialar que los procesos de ense-
flanza y transmision cultural requieren complejas facultades observa-
cionales. En sintesis, el desarrollo de la capacidad de observacion para
adquirir conocimiento se halla intrinsecamente vinculado a la evolu-
cién de la materialidad, el lenguaje y la estructura social en los orige-

nes de la humanidad.

Los mayas, en México, fueron una de las civilizaciones mds avanzadas
que comprendieron densamente los astros a partir de observaciones
sistematicas y agudas. A partir de la observacién podian identificar
cudndo aparecerian fenémenos astronémicos, comprender los ciclos
de siembra y generar un calendario muy especializado. Ademas, con
los datos de estas observaciones desarrollaron un sistema numérico
que incluyd el concepto del cero, fundamental para sus calculos y re-
gistros. Fue tan importante observar los astros que construyeron ob-
servatorios como el de Chichén Itza (“El caracol”), lo que les permitié
tener una comprension de los ciclos del tiempo que influyé en su ar-

quitectura, sus ceremonias religiosas y su visién del mundo?® No es

36 Lapirdmide de Kukulkdn cuenta con 365 escalones (uno por cada dia del afio solar). Durante
los equinoccios de primavera y otofio, las sombras proyectadas en la escalinata crean la ilusién
de una serpiente en ondulacién, simbolizando el descenso de Kukulkan, la serpiente empluma-
da. Durante el equinoccio, en el Templo de las Siete Mufiecas en Dzibilchaltin, el sol penetra en
los accesos del templo creando un fenémeno astronémico ceremonial. En cuanto a ceremonias
religiosas, los equinoccios en Kukulkdn estin vinculados al cielo y marcan la transicién agricola;
y la observacién de los ciclos de Venus estaba relacionada con la guerra y rituales, lo que les per-
mitia a los mayas planear eventos religiosos, guerras ceremoniales y festividades clave. El cono-
cimiento astronémico se cristalizé en calendarios complejos que vinculaban el ciclo solar de 365
dias (Haab), el ciclo ritual de 260 dias (Tzolk’in) y la cuenta larga, permitiendo un entendimiento
profundo del tiempo césmico y su influencia en la historia y el destino.

257 / OBSERVATORIOS CULTURALES EN AMEROIBERICA



LAURA ELENA ROMAN GARCIA

arbitrario que para los mayas la accién de observar tuviera un signifi-

cado ritual y ceremonial.

La accién de observar proviene del latin observare, verbo compuesto
por el prefijo ob- (que denota direccién hacia algo o intensificacién)
y servare, que significa “guardar”, “vigilar’, “mantener con cuidado”.
En su origen, observare no solo implicaba mirar detenidamente, sino
también cumplir o acatar con esmero ciertas normas o sefales. Este
sentido amplio se refleja, por ejemplo, en pricticas rituales de la civi-
lizacién maya. El componente servare, relacionado con servus (“esclavo”
o “sirviente”), tiene connotaciones de custodiar y proteger, lo que le da
a “observar” una dimensién mas profunda que la simple accién visual.
En consecuencia, observar es un acto de cuidado: mirar con intencién,
con vigilancia, incluso con devocién. Cuando alguien observa algo
atentamente, no solo lo mira, sino que lo atiende, lo estudia y, en cierto

modo, lo honra con su atencién.

En una cultura dominada cada vez mas por lo visual, Ia hipertrofia de
la visién ha venido acompafada de una atrofia paulatina de esas ca-
pacidades inherentes a la observacién que las grandes civilizaciones
cultivaron, tan complejas y profundas que requerian tiempo, pacien-
cia y un compromiso sensorial que iba mas alld de la simple mirada.

Entonces, ;qué pertinencia pueden tener hoy en dia los observatorios?

Un observatorio universitario: retos

El Observatorio de Politicas Culturales de la Universidad Auténoma
de la Ciudad de México tuvo su origen en el afilo 2012 por una necesi-
dad de observar inspirada en las apuestas de la civilizacién maya y de

la etimologia del concepto; es decir, de identificar “senales”, generar
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registros, desarrollar herramientas, comprender y proponer futuros
imaginados; de cuidar con tiempo, paciencia y compromiso. Se inicid
con un grupo de profesores de diversas disciplinas: comunicacién, an-

tropologia y artes.

El primer reto que se presenté fue acordar una metodologia de traba-
jo y de construccién de aquello que se queria observar. No fue posible
afrontarlo facilmente, ya que implicaba descentrarnos de lo ya cono-
cido. Se inici6 asi una segunda etapa con dos profesoras a cargo de la
coordinacién y con grupos emergentes constituidos por estudiantes
avidos de investigar. El segundo reto fue el de los recursos econémicos,
ya que el Observatorio no cuenta con presupuesto asignado por parte
dela Universidad. Empujados por este contexto, existe una permanen-

te busqueda de financiamiento a través de convocatorias y convenios.

Se suman a esos desafios del contexto de creacién, sostenibilidad y
permanencia del Observatorio, otros de caricter universitario, como
las crisis en las que las universidades publicas han estado sumidas
desde hace varias décadas. Otro tema importante fue la definicién del
objeto de la observacidn. Las politicas culturales, que para ese momen-
to seguian siendo tema de especialistas y se centraban, ademds, en
una praxis compartida en todas las instituciones culturales, incluidas
las universidades, veian la cultura como actividades exclusivamente

artisticas.

Las crisis de las universidades publicas deben ser reflexionadas y
afrontadas. Algunas de ellas son la incapacidad de desempenar las
funciones tradicionales y las atribuidas en el siglo XXT, las reconfi-
guraciones constantes empujadas por las exigencias de un mercado

voraz, asi como por la reduccién en la inversion estatal y por entornos
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glocales (De Sousa Santos, 2005) y tecnoldgicos complejos. En conse-
cuencia, las universidades se han disociado y presentan una brecha
abismal entre las problematicas sociales y las propuestas de solucién.
En el fondo de estas crisis, la lucha se da por la “privatizacion de las
conciencias” (Gonzalez Casanova, 2001, p. 17). Como bien apunta
Gilberto Giménez (2005), en todo aquello que implique “la organiza-
cidn social del sentido, interiorizado de modo relativamente estable
por los sujetos en forma de esquemas o de representaciones com-
partidas, y objetivado en formas simbdlicas, todo ello en contextos
histéricamente especificos y socialmente estructurados” (p. 56). Lo
que esta en juego es la capacidad para construir mundos posibles a

partir de nuestros suefios.

Pero ;cémo afrontar lo anterior? Gonzéilez Casanova propone que esto
es posible por medio de una nueva forma de “pensar-hacer en el te-
rreno tecnoldgico, en el politico, social y cultural” (p. 53) para afrontar
las crisis de las universidades y de nuestras sociedades. El reto es la
construccion de nuevas formas de conocimientos, nuevas pedagogias,
nuevos saberes, nuevas maneras de entender las funciones de las uni-
versidades publicas con el fin de romper con la geopolitica del conoci-
miento y mirar las demandas sociales poniendo fin a la exclusién de
otros grupos sociales. “El objetivo consiste en recuperar el papel de la
universidad publica en la definicién y resolucién colectiva de los pro-
blemas sociales, que ahora, aunque sean locales o nacionales, no se re-
suelven sin considerar su contextualizacién global” (De Sousa Santos,
2005). Sostenido por esta reflexion, el Observatorio tomo el reto de
fortalecer las capacidades de observacién de los ciclos, de los fendme-
nos; de construir el conocimiento de otras maneras, y de poner a la

observacién como accién necesaria para el cuidado de lo comtn con
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la finalidad de recuperar el papel de las universidades publicas hacia

adentro y hacia fuera en el marco de los derechos culturales.

A este desafio del contexto universitario, se sumé que empezamos
observando las acciones desarrolladas por el area de difusion cultu-
ral de la Universidad. Toda universidad ptblica en México tiene como
funciones sustantivas la docencia, la investigacién y la difusién de la
cultura. Esta tltima funcién tiene como objetivo idealmente la formu-
lacién, ejecucién y evaluacién de las politicas culturales universitarias.
Sin embargo, las estructuras encargadas de esta labor afrontan una se-
rie de problematicas graves, como la ausencia de una planeacién siste-
matica de las actividades de esta funcién, ya que las politicas culturales

universitarias se describen de la siguiente manera:

[son mas] el fruto de la yuxtaposicién de actividades que el fruto de
un proceso de planificacién en el que se detecten las necesidades de
los universitarios, del contexto y [de los retos sociales] para, a par-
tir de ahi disefar, poner en practica y evaluar un proyecto cultural.

(Gémez Hernandez, 2003, p. 152)

Asimismo, carecen de una “normatividad rigurosa dentro de la norma-
tividad universitaria y se [ubican] en una posicioén subordinada a las
autoridades mas altas de las instituciones educativas” (Fresan Orozco,
2004), sus actividades estin desvinculadas de la docencia y la investi-
gacion, lo que las coloca con un “caracter marginal al no tener ninguna
relacién con [estas tareas]” (Tiinnerman Bernheim, 2003). Su progra-

macion depende de los gustos de las personas funcionarias de turno.

En el caso de México fue en 2017y 2018 cuando se aprobaron las legisla-

ciones sobre derechos culturales a nivel federal ylocal, respectivamente.
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Sin embargo, no ha habido ninguna adecuacién de las areas de difu-
sién cultural universitarias en el marco de estas legislaciones. Este
escenario atraviesa también a la mayoria de las instituciones publicas
que disefian y ejecutan politicas culturales y que son los interlocutores

directos del Observatorio.

Haber nacido en este contexto detond una reflexién densa sobre ;qué
observamos? ;Cémo (nos) observamos? ;Con quiénes observamos?

¢Para qué observamos?

¢Qué observamos? Posicionamiento epistemolégico

El sostenimiento del Observatorio como espacio de investigacion, for-
macion y didlogo no ha sido facil. Joseph Thompson (citado en Angulo
Marcial, 2009) senala que la “observacion es un modo de examinar la
realidad, lo que implica claridad y mensurabilidad con respecto a los
propdsitos de la observacién, a los criterios de comparacion, a los ele-
mentos observables y a la manera de realizar la observacién”. Por ello,
y en conjunto con los retos descritos con anterioridad, debimos tomar
posicion con respecto a los componentes conceptuales y al posiciona-
miento epistemoldgico sobre el concepto de cultura, derechos cultu-
rales y politica cultural. A trece afios de trabajo del Observatorio, hoy
tenemos unas apuestas consistentes con el contexto actual que guian

el recorte de lo que es necesario observar.>”

La estructura que contiene las multiples caracterizaciones, relacio-

nes y procesos que se dan en el marco de las politicas culturales es la

37 Pongo en cursivas las palabras derivadas de la accién de observar para remarcar que me
estoy refiriendo a la observacién descrita en los primeros parrafos de este texto.
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“cultura”. Gilberto Giménez (2005) aporta una definicidén que susten-
ta el posicionamiento epistemoldgico del Observatorio: la cultura es
“un proceso en continua produccién, actualizacién y transformacién
de modelos simbdlicos (en su doble acepcién de representacion y de
orientacion para la accidn) a través de la practica individual y colec-
tiva, en contextos histéricamente especificos y socialmente estructu-

rados” (p. 70).

En consecuencia, aquello que observamos es un proceso resultado de la
interiorizacién de modelos simbdlicos que se hacen visibles en opinio-
nes, gustos, valores, sentimientos, pautas de sentido, percepciones y
representaciones sociales; que se exteriorizan en complejas practicas
individuales y colectivas que toman cuerpo en saberes, oficios, hibitos,
costumbres, tradiciones, comportamientos, normas, técnicas, gestos,
modales, creencias, derivas, procesos, contemplaciones y juegos; asi
como en multiples objetos, espacios, artefactos, herramientas, utensi-
lios, infraestructuras, indumentarias, paisajes, archivos, tecnologias,
dispositivos, visualidades, olores, sonidos. De modo que eso que de-
cidimos observar —los derechos culturales y politicas culturales— no

es trivial.

Derechos culturales: apuesta de comprension
compleja para observarlos

Desde los organismos internacionales, los derechos culturales han to-
mado forma en un listado de accesos que sittan a ciudadanos y ciu-
dadanas como objetos de recepcion de “la cultura”, definidos por per-
sonas funcionarias de turno. De aqui que una tradiciéon dentro de la

diversidad de observatorios consista en utilizar datos publicos para,
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estadisticamente, dar cuenta y monitorear esos accesos. Sin embargo,
nuestra postura en torno al concepto de “cultura” no dialogaba con esta

acepcion.

Meyer-Bisch (2008) propone dimensionar los derechos culturales
como una capacidad de libertad en el marco de esos modelos sim-
bélicos a los que alude Giménez. ;Como se logra esa capacidad? A
través de la accién de, al menos, cuatro capacidades interdefinibles
que derivan al mismo tiempo en una responsabilidad de lo comin:
capacidad de construccién para imaginar, disefiar, crear, producir
y transformar; capacidad de identificacidon para ejercer, disfrutar,
decidir, rechazar; capacidad de mediacién para dialogar, conocer
otras identidades y comunicar la propia; y la capacidad de proteccién
(Romdn Garcia, 2024) que implica un agenciamiento para cuidar lo
comun en tanto que estas capacidades se accionan en un territorio,

con una comunidad.

Todas estas capacidades, vinculadas a los modelos simbdlicos, son las
que el Observatorio ha decidido observar. Por lo tanto, nuestro segun-
do planteamiento es que nuestras observaciones no deben centrar su
atencidén exclusivamente en los campos artisticos y patrimoniales,
sino en el urbanismo, la educacién, la gastronomia, la moda, el de-
porte, la ciencia, la tecnologia, el derecho, la arquitectura, las religio-
nes, ya que todos estos campos especializados transforman, actuali-
zany reproducen modelos simbdlicos y, por consiguiente, posibilitan
o inhiben las capacidades de libertad y responsabilidad. Ahora bien,

scomo lograr esas capacidades? A través de las politicas culturales.
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Politicas culturales: entorno, atmosfera y territorio
como elementos de la observacion

Las politicas culturales han sido definidas de la siguiente manera:

Un conjunto de iniciativas y medidas de apoyo institucional sistema-
tico desarrolladas por la administracién publica o por instituciones
civiles, grupos comunitarios y empresas privadas, con el propédsito
de orientar el reconocimiento, la proteccién y el estimulo al desarro-
llo simbélico, material e inmaterial, de una determinada sociedad o

grupo social. (Coelho, 2009, p. 293)

Si bien comulgamos con la idea de que son un conjunto de acciones
que llevan a cabo los diversos sectores, tenemos muy claro que las poli-
ticas construyen mundo, instituyen relaciones: centralizadas, vertica-
les, participativas, comunitarias o comunales, por medio del disefio de
entornos y atmosferas en territorios complejos que posibilitan, anu-
lan, constrifien la agencia colectiva, es decir, la capacidad de libertad y
responsabilidad del territorio comdn. De aqui que pensar las politicas
culturales como un conjunto de acciones es trivializar su naturaleza.
La apuesta que hemos venido trabajando en el Observatorio es articu-
lar un concepto que contemple la responsabilidad de construccion de
esas capacidades de todos los sectores que planifican, ejecutan politi-

cas culturales en todas sus escalas y variantes.

Desde una perspectiva compleja, las nociones de entorno, atmdsfera y
territorio permiten reconfigurar la idea de politica cultural més alld de
un simple conjunto de acciones planificadas por el Estado o los agentes
culturales. Desde las perspectivas de Luhmann (1990) y Morin (1990), el

entorno, entendido como un sistema de acoplamientos estructurales y
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marcos de posibilidad para la vida simbdlica, funciona como interfaz
entre sistemas y medios, regulando lo que se observa, se codificay se re-
conoce como culturalmente valido. Desde la biopolitica, este entorno es
también gobernado; se establecen marcos normativos que definen qué
vidas culturales son posibles, visibles o subvencionables.® A su vez, la
critica decolonial ha mostrado que estos entornos han sido colonizados
epistemoldgicamente, es decir, disefiados desde logicas extractivas, eu-
rocéntricas y racistas que invisibilizan formas de vida, conocimiento y

estética no occidentales, como refiere De Sousa Santos (2005).

El concepto de atmoésfera permite integrar al entorno dimensiones
afectivas-sensibles, una modulacién de climas sociales, percepciones
y resonancias que configuran lo que se siente y cémo se siente en lo
publico, como lo han establecido Sloterdijk (2016) y Puig de la Bellacasa
(2017). Bajo este marco, estas atmdsferas son intervenidas mediante
tecnologias del afecto: arquitecturas hostiles, controles emocionales
en los espacios culturales, programacion que induce climas de consu-
mo o de individualizacién, por citar algunas. Por lo tanto, las atmdsfe-
ras también se colonizan: se silencian los sonidos ancestrales, se este-
rilizan las estéticas populares, se patologizan las sensibilidades de los

cuerpos racializados (Rolnik, 2018).

El territorio, finalmente, introduce una dimensidén radicalmente si-
tuada. No es solo un espacio geografico, sino una construccién poli-
tico-afectiva, espiritual y epistemoldgica que articula cuerpos, me-

morias, practicas y cosmogonias.* En clave biopolitica, el territorio

38 Para fortalecer la perspectiva de estos planteamientos revisar Foucault (2008) y Agamben (1998).
39 Enel Observatorio hemos retomado muchos de los planteamientos de Arturo Escobar (2014),
Marisol de la Cadena y Mario Blaser (2018) y Walter Mignolo y Catherine Walsh (2018).
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es el lugar donde se disputa la vida misma: frente al extractivismo y
la racionalizacién del espacio, las comunidades sostienen formas de
territorialidad viva, que involucran resistencias, afectos y saberes si-
tuados. La perspectiva decolonial recupera este enfoque para denun-
ciar la expropiacion histérica del territorio y su reduccién a recurso,
revalorizando los vinculos entre cultura, naturaleza, espiritualidad y
comunidad, lo que nos dialoga directamente con la definicién de cul-

tura que he referido lineas anteriores.

De aqui que como Observatorio lo que es necesario observar son las
capacidades de libertad y responsabilidad de los modelos simbdlicos
con lo que se mira y piensa el mundo desde practicas individuales que
atraviesan lo colectivo; los entornos y las atmdsferas que posibilitan o
inhiben esas capacidades y que se accionan en los territorios, pensados
como entornos de multiples interacciones dialécticas fluidas, constan-

tes y continuas.

Estas apuestas plantean un reto: ;como lo (nos) observamos?, scon

quiénes observamos?

¢Como lo (nos) observamos? y ;con quiénes
observamos?

Metodologias horizontales y grupos emergentes

Nuestra observacién se fundamenta en la cibercultur@ (Maass et al.,
2012) y en metodologias horizontales (Corona Berkin, 2019), las cua-
les se traducen en el disefio de contextos de igualdad discursiva como
derecho y capacidad de agenciamiento, orientadas a la consolidacién

de sociedades autodeterminadas. La cibercultur@, entendida como
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estrategia tedrico-metodoldgica, nos ha permitido la configuracién de
equipos de trabajo mds autodeterminados. Este concepto hace refe-
rencia a un sistema social que se retroalimenta positivamente a partir
del cultivo de la comunicacién, de la informacién y del conocimien-
to. Este sistema social es capaz de observar, cuestionar, comprender y
transformar su entorno de acuerdo con sus necesidades y deseos de
mundos posibles de un colectivo social que se asume a si mismo como

comunidad con el fin de ser una sociedad mas autodeterminada.

La palabra cibercultur@ esta constituida por el prefijo ciber y por la
palabra cultura, concepto polisémico y cambiante. Ciber proviene del
griego kybernetes, cuya esencia radica en tomar el control como el pi-
loto de una nave (Maass et al., 2012); es decir, de tomar el control del
tejido de las significaciones que siempre ha sido construido por los
otros. Al interior del Observatorio, lo establecemos con la conforma-
cién de grupos emergentes de investigacioén en cada proyecto para do-
tarnos de herramientas de investigacion que permitan la inteligencia
distribuida para afrontar y proponer soluciones a problemas sociales
complejos. Armamos equipos con estudiantes o jévenes egresados con
quienes trabajamos de manera horizontal en todas las etapas de las ob-
servaciones, lo que nos permite tener multiples miradas que fortalecen
la construccidn de la investigacion y permiten la multirreflexién sobre
como estamos haciendo las cosas en todos los procesos de cualquier
observacion que realizamos. Ademads, esta dindmica nos permite lo-
grar un objetivo transversal del Observatorio: formar jovenes investi-

gadores de politica cultural.

Por otro lado, fundamentadas en epistemologias participativas y

en debates criticos sobre la investigacion tradicional y jerarquica,
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disehamos metodologias horizontales para generar contextos de
igualdad discursiva en todas las observaciones que realizamos tanto al
interior de los grupos emergentes de conocimiento como con las per-
sonas interlocutoras en cada observacién. Desde la perspectiva de Sara
Corona Berkin (2019), las metodologias horizontales democratizan el

conocimiento mediante cinco componentes:

= Reflexién dialégica: el conocimiento se construye mediante el
intercambio de perspectivas.

= Igualdad discursiva: se valoran todas las voces y se rechaza la
verticalidad.

= Reciprocidad: se promueve el aprendizaje mutuoyla
coinvestigacion.

= Autonomia: se impulsa la autogestion tanto de participantes
como de investigadores.

= Acceso abierto y responsabilidad ptblica: el conocimiento se

considera un bien publico.

Sus origenes se encuentran en debates criticos, feministas y decolo-
niales, y sus estrategias se centran en la coproduccién de conocimiento
a través de procesos como la definicién colectiva de preguntas de in-
vestigacion, la praxis conversacional y la validacién narrativa, el apren-
dizaje mutuo y la participacién comunitaria. Su objetivo fundamental
es democratizar la produccién de conocimiento y garantizar la justicia

epistémica incorporando voces académicas y no académicas.

Estas orientaciones se aplican mediante dindmicas participativas
y abiertas que facilitan la incorporacién de conocimientos diversos
mientras se enfrentan desafios institucionales y barreras estructurales.
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De manera que nos ha permitido plantear la observacién alejada de la
investigacion jerarquica, mas cercana a la igualdad, la inclusién, la co-
laboracién o el conocimiento equitativo/participativo y, en consecuen-
cia, abonar a la capacidad de libertad y responsabilidad en el ejercicio
de los derechos culturales, en la formulacién e implementacién de en-

tornos y atmosferas.

Para lograr lo anterior, los planteamientos de la investigacion inter-
disciplinaria de Rolando Garcia (2019) y Yves Lenoir (2013) a través del
diseflo de dispositivos multidisciplinarios sostenidos por marcos ted-
ricos y metodolégicos comunes que posibiliten procesos dialégicos y
contextos de igualdad discursiva en los territorios, nos ha permitido
utilizar una diversidad de lenguajes artisticos, las cartografias y los
laboratorios, estos dos dltimos con cualidades heuristicas necesarias.

Como apunta Lenoir:

Frente a la dificultad de una teoria unitaria referida a una concep-
cién de interdisciplinariedad como modo de aprehensién holistico,
es importante adoptar una postura mas humilde en aprehender la
interdisciplinariedad como un método, como un enfoque que per-
mite estudiar diversos segmentos de lo real en su complejidad desde

diferentes puntos de vista interrelacionados. (p. 68)

Lineas metodoldgicas de accion: cartografias y
laboratorios

En el Observatorio tenemos dos apuestas que ponen en practica el
posicionamiento epistemoldgico y conceptual: las cartografias y
Esporonjitos, laboratorio de las infancias para el ejercicio de sus dere-

chos culturales.
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Cartografias: estrategia para observarlo comin

El espacio ha sido estudiado desde multiples disciplinas. Desde
la geografia, Busch-Zentner (citado en Gémez, 1984) replanted las
perspectivas triviales del espacio como algo meramente fisico fun-
dando los principios de la geografia social, cuyo reto establecia las
relaciones inherentes entre las sociedades y el espacio. Estas rela-
ciones ya se venian usando para explicar fendmenos sociales me-
diante teorias y metodologias emanadas de la fisiologia y las cien-
cias naturales, por ejemplo con Ratzel (citado en Segrelles Serrano,
2002), que considerd a un grupo social como células bioldgicas re-
lacionadas con su entorno, o los biélogos Maturana y Varela (1984),
que establecieron los vinculos de la sociedad y los sistemas vivos

como sistemas complejos.

El interés por el desarrollo de cartografias como herramientas para la
investigacién cultural es creciente desde principios del siglo XX. Su
empleo comienza a extenderse junto con los estudios de consumos y
practicas culturales, ya que muestran “una serie de relaciones entre
los elementos registrados bajo un cédigo explicito y con ello [vuelven]
observable una configuracion de la realidad; [sirven] para representar-
nos la realidad, desde un punto de vista y desde una escala’ (Gonzalez,
1995, p. 153). Por su parte, Henri Lefebvre (2013) es quien da cuenta de
la necesidad del andlisis del espacio con cualidades complejas para la

comprensién de la vida cotidiana.

En el Observatorio de Politicas Culturales emprendimos desde 2015 el
desarrollo de cartografias. Hasta el momento hemos construido carto-

grafias de cineclubes comunitarios, espacios de artes vivas y librerias
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independientes,40 y estamos trabajando sobre la primera cartografia
del ecosistema del disefio de la Ciudad de México. Visualizamos tres
dimensiones: primero la caracterizacién de esos espacios; posterior-
mente, las relaciones que establecen en el territorio con diversos agen-
tes y, por altimo, los procesos de transformacion e irritaciones que

se derivan de las interrelaciones con otros agentes o dispositivos en

.2
tension.
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Imagen 1. Cartografia de espacios de artes vivas.

40 Las cartografias se pueden consultar en www.politicasculturales.mx
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En el caso de las relaciones, nos hemos enfocado en monitorear y ca-
racterizar el espacio vivido en tres categorias: utopia, experiencia y
relacién, en concomitancia con los derechos culturales de quienes sos-
tienes espacios culturales. Las narrativas del espacio vivido las iden-
tificamos a través de entrevistas que analizamos de manera colectiva

con un grupo de gedgrafos para metaforizar los afectos en mapas de

temperatura, como muestra la siguiente imagen.

O maps gris
5 Open strset Map
) Google Sateiine

/ © Google daps
ot His

Imagen 2. Cartografia de espacios de artes vivas.

Las atmosferas presentadas estin matizadas por adjetivos que las per-
sonas responsables de los espacios enunciaron como resultado del es-
pacio vivido. Los adjetivos van de la atmésfera menos deseable a lo mas
deseable en relacion con las tres categorias referidas anteriormente. A
partir de estos relatos nos ha sido posible fabricar el espacio desde otro
lugar, no desde la historia oficial sino desde una historia biogrifica a
través de la cual se funda el espacio como resultado de practicas y re-
laciones culturales que estan ahi en un lugar hecho “regién [que] es el
espacio creado por la interacciéon” (De Certeau, 2007, p. 138). Con los

relatos identificados, afrontamos el reto de construir una significacién
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espacial desde el lenguaje de la geografia. A través del método geoes-
tadistico de interpolacién grafica IDW, construimos patrones, ireas
y regiones que metaforizan el impacto de las politicas publicas —di-
rigidas explicita o implicitamente a los espacios no oficiales de artes

vivas— por medio de temperaturas y dreas distopicas.

En este sentido, el uso de la cartografia posibilita crear un soporte vi-
sual de muchas capas de informacién y con maltiples lecturas posibles.
Ademas, construir una multiplicidad y densidad de espacios sociocul-
turales que tienen muchas versiones dependiendo de los ojos, de las
historias que los narran, disefian, habitan y transforman de manera
cotidiana. La cartografia es, en sintesis, la herramienta idénea para
construir y visualizar estos entornos, atmdsferas y territorios de las
politicas culturales, pero sobre todo que su construccion sea posible

con participacion colectiva.

Laboratorio: praxis heuristica para involucrar a otras
voces

Esporonjitos, laboratorio de las infancias para el ejercicio de sus dere-
chos culturales, se ha convertido en otra apuesta que integra lo descri-
to en lineas anteriores. Es un espacio de mediacién para diagnosticar,
construir propuestas de politica cultural y evaluar, desde sus miradas
y construcciones del mundo, el territorio de lo comun. El laboratorio
tiene como propdsito principal crear y accionar dispositivos de ca-
racter ladico para la diversidad de infancias que habitan en el centro
histérico. La finalidad de este espacio es construir informacién des-
de metodologias horizontales para la formulacién, implementacién y

evaluacion de politicas culturales, ya que asumimos a las infancias con
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capacidad de agenciamiento para que, en cooperacién con otros diver-
sos y diferentes, tomen decisiones, creen y modifiquen el orden social

que quieren vivir, camplir y proteger para la dignidad de todos.

1. Impulsar procesos de didlogo comunitarios desde el cuidado y
los afectos, donde la diversidad de voces y saberes presentes en

un territorio pueda ser escuchada.

2. Facilitar procesos cooperativos y de creacién y reflexién en torno
a la capacidad de libertad y responsabilidad cultural de, para 'y

con las infancias.

3. Impulsar la participacién activa e informada como parte del ca-

mino para el ejercicio de los derechos culturales de las infancias.

Imagen 3. Dispositivo Itdico construido por las infancias en torno a la
memoria gastronémica. Foto: Ketzali Arreola, mediadora de Esporonijitos.
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Si bien este derecho es reconocido por instancias como la ONU y la
Constitucion de la CDMX, atin son pocas las metodologias y herra-
mientas para que la nifiez pueda integrarse en la compleja tarea de la
construccion colectiva de nuestros territorios y ciudadanias. Es por
ello que son necesarios espacios de experimentacién como los labora-
torios ciudadanos, donde la multiplicidad de factores y actantes pre-
sentes en nuestros entornos pueden entrar en contacto con la nifiez y
otros colectivos de manera segura y plural. De la misma manera, co-
laboran principalmente con la nifiez —pues representan un colectivo
cuya agencia, necesidades y voz se deja afuera de los procesos de pro-
duccién y reflexién de los espacios—y con el ejercicio de los derechos

culturales y la construccién de politica cultural.

Con Esporonjitos establecemos dispositivos artisticos de construccién

colectiva para visualizar en el territorio lo siguiente:

1. Lasdindmicas de poder y distribucién en el espacio publico donde
se ejercen los derechos culturales. Especialmente entre la hegemo-
nia adulta y la perspectiva de la nifiez, asi como de otros colectivos
como la vejez y las personas con discapacidad. Aqui hacemos cuer-

po las metodologias horizontales.

2. Las capacidades de construccion, identificacién y mediacion de

modelos simbdlicos de esas infancias.

3. Disefiar mundos posibles con las infancias para la formulacién de

acciones de politica cultural.

Con el laboratorio hemos asumido la necesidad y la virtud de la experi-
mentacién en la construccién de soluciones a problemas con multiples

variantes y donde intervienen gran cantidad de agentes. En la mayoria
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de los casos, lo que prima en un laboratorio es el pensamiento sistémi-
coy complejo, donde la libertad permite la iteracién, la recursividad y
el antagonismo. Estos conceptos son retomados por diversos pensado-

res, entre los que destaca Edgar Morin (1990).

Imagen 4. Dispositivo ludico construido por las infancias en torno
a la memoria gastronémica.
Foto: Ketzali Arreola, mediadora de Esporonjitos.

En este laboratorio de infancias lo que prima es la escucha, el respeto
a la diversidad de opiniones, asi como el didlogo horizontal en bus-
queda del bien comin, la representacién y la construccién de espacios
mas justos. Aqui trabajamos con equipos interdisciplinarios: personas

con un conocimiento profundo de herramientas y metodologias para
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la mediacién de, con y para las infancias, creadores de todas las disci-
plinas para disefiar y construir espacios de igualdad discursivas, fun-
cionarios que plantean sus necesidades y el equipo del Observatorio.
Es un proceso heuristico de prueba y error. Con este laboratorio nos
hemos dado cuenta de la potencia de estas construcciones, que, si bien
son de mediano y largo alcance, si ponen en el centro lo cultura, y, en
consecuencia, la perspectiva de desarrollo sostenible desde las voces

que se acuerpan en los territorios.

Reflexiones

En un contexto adverso para las universidades publicas y un escena-
rio critico para construir mundos posibles a partir de nuestros suefios,
nace el Observatorio de Politicas Culturales de la UACM como espacio
de innovacién, de construccion de conocimiento y de formacién de jé-
venes investigadores. Su sostenimiento se ha debido a mecanismos de
autorregulacion de trabajo colaborativo y colectivo por medio de gru-
pos emergentes de investigacién y de una afinada metodologia de in-
vestigacion de sistemas complejos que demandan la reflexividad de lo
que se observa, pero también del observador y su manera de observar.
De igual forma, hemos intentado establecer miradas contemporaneas
y vinculos reales de trabajo y conceptualizacién entre la investigacion,
la docencia, las politicas culturales, los derechos culturales y una meto-
dologia basada en horizontalidad y el territorio ha sido uno de los ma-
yores retos, ya que entendemos que el conocimiento por si mismo no

resuelve las realidades de nuestras sociedades, sino la accién politica.

Trabajamos desde la autodeterminacién, es decir, desde la cons-

truccién que demanda nuestro contexto, y desde la obligacion de la
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Universidad para incidir en las problemdticas sociales que aquejan
a la ciudadania. Falta mucho por hacer, pero vamos haciendo cami-
no al andar. Para nosotras, un observatorio no solamente construye
datos en tanto vigilancia de las politicas pablicas, sino que observar
también implica etimoldgicamente cuidar. Y el cuidado es posible,
necesario y diria obligado en la escala micro, porque se cuida lo que
se conoce, lo que se necesita, lo que se quiere. Los retos son multiples.
Por un lado, los desafios institucionales donde opera una légica de
competencia y de puntos, de investigaciones sin trabajo territorial,
sin recursos reales. Se suman, ademas, las barreras de participacién
de las comunidades, dindmicas de poder/conflicto y capitalismo aca-
démico. Aun asi, hemos hecho cuerpo otras metodologias que arro-
pan la creatividad desde la vida cotidiana, desde la escala micro, don-
de las ciudadanas y ciudadanos tienen nombre, rostro y deseos que

deben ser escuchados.

Para observar se requiere una igualdad discursiva y reflexién dialégica
donde se valoran todas las voces por igual, donde se activa el aprendi-
zaje mutuo y la agencia compartida. La necesidad de transformacién
institucional para observar e incidir en otras formas de imaginar, for-
mular, ejecutar y evaluar politicas culturales desde una logica territo-
rial, es posible si pensamos en democratizar la producciéon de conoci-

miento y redistribuir la autoridad epistémica.

La cultura maya nos ensefié que los observadores eran vistos como
guardianes de la sabiduria, una tradicién que reverenciamos al con-
siderar nuestra labor de observacién como un acto de cuidado y

responsabilidad.
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¢Qué hacen los observatorios culturales?

En las ultimas décadas, los observatorios culturales se volvieron
piezas estratégicas del ecosistema cultural ameroibérico:
producen, sistematizan y difunden conocimiento alli donde los
sistemas de informacién oficiales son fragiles, discontinuos o
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posicionamientos tedricos, los abordajes metodoldgicos y los

desafios de la incidencia; otra a las nuevas metodologias e

intersecciones disciplinares—, el volumen propone una tipologia
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tercer sector) y sigue el hilo de sus tensiones: financiamiento,
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negras del big data cultural, el recorrido funciona también como
ejercicio de memoria: la cartografia de un campo que, tras
Mondiacult 2025, discute su lugar en tiempos de polarizacion y
de retorno de practicas autoritarias.
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OBSERVATORIOS CULTURALES EN AMEROIBERICA

Observar los fenémenos culturales y sus politicas en nuestros territo-
rios no es un acto neutral. Sobre esa premisa se levanta el proyecto
Observatorios culturales en Ameroibérica, una obra en dos tomos que
reline las voces de quienes producen conocimiento sobre la cultura en
América Latina y Espafia: directoras, investigadores y equipos de mas
de veinte observatorios universitarios, gubernamentales y de la socie-
dad civil.

De Bogota a Valencia, de México a Buenos Aires, estas experiencias
comparten un mismo problema y respuestas muy distintas: coémo ge-
nerar informacién rigurosa e incidir sobre las politicas, los derechos, los
trabajos y los consumos culturales en un campo marcado por la frag-
mentacién de los datos, la discontinuidad institucional y la desigualdad
estructural.

El primer tomo, ";Qué hacen los observatorios culturales?" coordinado
por Maria Cecilia Bdez y Pablo Cardoso, reconstruye trayectorias, meto-
dologias y capacidades de incidencia. El segundo tomo, "Miradas loca-
les y regionales: patrimonios, ciudadanias y artes" coordinado por Laura
Elena Roman Garcia y Maria de Lourdes Becerra Zavala, desciende a lo
local y lo regional para discutir como se construyen los indicadores con
los que se mide -y se distorsiona- la vida cultural.

Un proyecto que invita a revisar no sélo como observamos la cultura,
sino también qué hacemos visible -y qué dejamos fuera- cuando la
observamos.
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