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Uno de los principales retos en los contextos latinoamericanos es la
obtencién de informacién rigurosa, oportuna y adecuada para la cons-
truccién de las politicas publicas y su posterior evaluacién. Sin em-
bargo, detrds de este levantamiento de informacion hay condiciones y
retos que, desde la perspectiva de quienes tenemos observatorios cul-

turales, es necesario poner en reflexion.

A nivel global, la Agenda 2030 nos plantea retos complejos a quienes
nos dedicamos a la investigacién, observacién y construccién de indi-
cadores denominados culturales. Uno de los desafios constantes de los
observatorios culturales es ;qué queremos conocer?, ;qué discursos se
anidan en esos indicadores culturales?, ;qué “senalan” y, sobre todo,
scomo generamos informacién y conocimiento relevantes para aten-
der la heterogeneidad de las realidades que viven agentes culturales en
espacios urbanos de ciudades medias, rurales / rurales en transicion,
para la negociacidn con las escalas regionales y nacionales y para arro-
par la diversidad de intereses presentes en el marco del ejercicio de los

derechos culturales?

Para dar espacios de reflexién en torno al desafio anterior, en junio de
2023 se tuvo una reunion virtual a la que asistieron representantes del
Observatorio de Politicas Culturales de la Universidad Auténoma de la

Ciudad de México, el Observatorio de Politicas Culturales de la Facultad
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de Antropologia y el Observatorio Universitario de Museos, ambos de
la Universidad Veracruzana, el Observatorio de Arte y Cultura en la
Ciudad de México, y el Observatorio Teatral de la Universidad Nacional
Auténoma de México. El propésito fue dialogar sobre posibles estrate-
gias de trabajo en red, y entre los acuerdos logrados se encuentran los

siguientes:

* Laimportancia de realizar actividades en conjunto para divul-

gar las investigaciones y analisis realizados.

= Elaborar un documento que testimonie nuestros temas, ejes y

estrategias de trabajo.

= Aprovechar las plataformas tecnolégicas para difundir buenas
practicas de nuestros observatorios y de otras redes de trabajo

vinculadas a nuestro quehacer.

= Participar en el I Encuentro Internacional de Observatorios,
organizado por la Universidad Veracruzana, en formato hibri-

do en Xalapa, Veracruz, el 13 y 14 de noviembre de 2023.

Los dias 13 y 14 de noviembre participaron en la mesa “Construccién
de ciudadania, politicas y derechos culturales” representantes de
los observatorios de la Universidad Veracruzana, la Universidad de
Guadalajara, la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, la
Coordinacién de Teatro de la Coordinacién de Difusién Cultural de la
Universidad Nacional Auténomade México(UNAM),ydela Universidad
Iberoamericana (Coordinacién Universitaria de Observatorios, 2023).
Dicha mesa nos llevd, por un lado, a reconsiderar la caracterizacion de

la nocién misma de observatorio, encontrando las peculiaridades de la
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adscripcién o realidad a observar, asi como el desafio de hallar codigos
de didlogo que nos permitan trabajar en red compartiendo informa-
cién y aprendiendo unos de otros. De estos didlogos se desprendieron

los siguientes planteamientos:

= Los observatorios son, entre otras posibilidades, sistemas de
informacién, comunicacién y conocimiento sobre problemas
que se delimitan como propios del campo de las politicas cultu-
rales y, en consecuencia, de los derechos culturales; a saber, la
vida cultural, los campos artisticos, los patrimonios, las pricti-

cas culturales, la gestién cultural, entre otros.

=  Su relevancia radica en plantear un andlisis critico sobre los
marcos conceptuales y analiticos de la cultura, y como insu-
mo para la toma de decisiones en dmbitos independientes,
publicos y privados. Ademas de su posibilidad de incidir en la
construccién de politicas culturales y toma de decisiones, en los
procesos dialégicos sobre derechos culturales en sus ambitos
territoriales de trabajo, y en la identificacién de problemas

centrales de las politicas culturales y de recomendaciones.

= Su modo de trabajo se apoya en la formacién de grado y
posgrado en instituciones educativas de nivel superior; analisis
de documentoslegales internacionales y nacionales; estudios de
alcances territoriales nacionales, estatales y municipales sobre
trabajadores culturales, derechos culturales, presupuestos,
infraestructura, transparencia, espacios culturales, ambito
de librerias; asi como las tendencias y forma en que se hace,

investiga y organiza la gestion cultural.
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= Algunas formas de trabajo comunes son la investigacién, las
cartografias, la vinculacién con organizaciones interesadas en
el tema, la difusién en plataformas web, los eventos y cursos
académicos, los grupos de trabajo para generar informacién

publica sobre temas relevantes a gestores culturales.

= Lasareas de oportunidad de trabajo colaborativo se identifican
como la posibilidad de sumar equipos colaboradores, recursos,
articular la gobernanza en los territorios donde se trabaja,
analizar propuestas culturales, comparar datos, modelos,
estudios, ampliar marcos tedricos y metodoldgicos, realizar

coordinadamente cursos monograficos y autogestivos.

En el primer tomo de esta publicacién, diversos observatorios reflexio-
nan de manera densa sobre las metodologias, conceptualizaciones,
posicionamientos de los observatorios. Esto permite ver la riqueza de

los observatorios por su heterogeneidad.

Es importante mencionar que, en 2020, la Universidad de Cadiz
y la Universidad Nacional Auténoma de Honduras realizaron el I
Encuentro Interobservatorios y Redes Espafiolas y Latinoamericanas
de Politica y Gestién Cultural (Ben Andrés, 2023). Entre los temas de
discusién constaron los retos en la construccién de redes que coadyuve
en la construccién, la consolidacién, el apoyo y el acompafiamiento co-
lectivo de entre y con los observatorios culturales. Algunos de los pro-
positos de una red de observatorios contemplarian tener la incidencia
en la toma de decisiones publicas en materia de cultura, la formacién,
la investigacidn, la generacién de informacién relevante para diversas

miradas y sectores en materia de cultura. Finalmente, la operatividad
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de una red aspiraria a ser por nodos descentralizados, en espacios de

intercambio en igualdad, y que puedan transversalizar temas y accio-

nes que dificilmente se logran desde las instituciones en el sentido

convencional del término.

Con esas experiencias, los observatorios, desde México, asumimos los

siguientes objetivos:

Afianzar lazos de cooperacidn entre las universidades, los ac-
tores sociales de los territorios y los gobiernos locales, cons-
truyendo temarios comunes situados a partir de un compro-
miso social, ético y politico en torno a los ejes tematicos de

investigacion.

Fomentar el didlogo interdisciplinario de saberes como posibi-
lidad de realizacién académica, investigativa y extensionista de

indole institucional.

Contribuir a desarrollar la formacidn, la investigacién, la ges-
tion y el acompafiamiento a diversos sectores implicados en el

abordaje amplio de politicas culturales.

Ademais, se plantearon los siguientes ejes de trabajo:

1.

Formacion (intra, inter, de las organizaciones paralas univer-
sidades)

Linea de formacién para docentes investigadores extensionis-
tas o que se vinculan con las organizaciones a través de progra-

mas de extensién o vinculacidén con la comunidad.
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Agenda de temas prioritarios y realizacién de seminarios, cur-

so0s y otros espacios formativos de fortalecimiento de capaci-

dades.

Linea de didlogos estudiantiles, las universidades y las organi-

zaciones sociales.

Investigacion

Este eje se propone constituir una red latinoamericana de
docentes investigadores en politicas culturales que aprove-
che los recursos disponibles de las instituciones de educacién
superior participantes, a través de proyectos cofinanciados
de investigacion y circulacién del conocimiento en distintos
formatos: publicaciones académicas y divulgativas, pddcast,

recursos pedagdgicos, etc.

Construccion de espacios colaborativos, en articulaciéon con
movimientos y agentes de la cultura comunitaria y estudiantes

en proceso de formacién.

Difusién

Comunicacién permanente de la informacién y analisis gene-
rados por los integrantes de la red.

Realizacién de actividades conjuntas para visibilizar proble-
mas y situaciones de interés publico, y fomentar la ciudadania

cultural.

Construccién de indicadores locales

Proponer indicadores propios construidos de manera colecti-

va, sistémica y comunitaria.
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- Articular y compartir metodologias de sistematizacion regio-

nal para la construccién de indicadores.

- Aportar ala construccion de conocimiento propio, local, situa-

doy contextual.

- Aportar a la toma de decisiones via la consolidacién de indica-

dores consensuados.

Sobre este cuarto punto versan los articulos de este tomo 2: la cons-
truccién de indicadores como elemento fundamental para las medi-
ciones, presentando un panorama de miradas a nivel regional y local
desde la antropologia, los campos artisticos y el patrimonio; ademas
de la necesidad de ampliar los horizontes de indicadores culturales
vinculados a otros sectores, como el de salud. Lo que une a todos estos
articulos es la necesidad de construir indicadores propios, densos, si-
tuados y contextuales ademas de pensar en metodologias horizontales
que permitan disefar contextos de igualdad discursiva con la ciudada-

niay demads sectores.

Elsector cultural se ha ido moldeando segtin “los datos” siempre cuan-
titativos y construidos desde miradas externas. En este tomo las re-
flexiones van tejiendo posibilidades de cambio y propuestas reales
para afrontar definiciones alejadas de las practica y procesos culturales
en territorio. Estas, sin embargo, son el andamiaje de la operacionali-
zacion de los indicadores utilizados para el disefio de politicas cultura-
les. Asimismo, existen retos alrededor de la construccién del indicador
cultura, como las distorsiones de lo medido y ciertas perversiones ins-
trumentales para justificar lo ya realizado en materia de politicas cul-
turales con numeralias rimbombantes: nimero de asistentes, cantidad

de recursos erogados, nimero de infraestructuras culturales nuevas,
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entre muchos otros. A pesar de que todos los objetivos de las politicas
culturales tienen como naturaleza la cualidad, se sigue insistiendo en
que el indicador cuantitativo es el pardmetro para demostrar a la cul-

tura como pilar del desarrollo.

Un buen sistema de indicadores culturales densos es aquel que no haga
distincion entre lo cuantitativo y cualitativo, sino que represente en lo

empirico las transformaciones; y apostar por la gobernanza.

No haremos un recuento de los ciclos de politica publica y la genera-
cién de indicadores de medicidn; si nos interesa plantear desde dénde,
bajo qué posicionamientos epistémicos, epistemoldgicos, éticos y po-
liticos estos se construyen. Pero, sobre todo, reflexionar en este tomo
sobre la necesidad de construir los propios a partir de experiencias en

territorio.

¢Qué implica un indicador? Si bien no existen definiciones tinicasy ce-
rradas, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) lo define de la

siguiente manera:

Herramientas para clarificar y definir, de forma mds precisa, objeti-
vos e impactos (...). Son medidas verificables de cambio o resultado
(...) disefiadas para contar con un estandar contra el cual evaluar, es-
timar o demostrar el progreso (...) con respecto a metas establecidas,
facilitan el reparto de insumos, produciendo (...) productos y alcan-

zando objetivos. (1999, p. 18)

No obstante, en el campo cultural, cefiirnos a estindares o indicadores
construidos, sin reconocer los contextos complejos y territorios en los
que se da la vida cultural, nos ha llevado a ajustar realidades densas

en resultados cuantitativos que invisibilizan los impactos cualitativos
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que tienen las organizaciones, los colectivos, las instituciones diversas
cuya finalidad es el ejercicio de los derechos culturales. Se ha creado
una obligacién de transformar datos en informacién indicativa que
pueda aportar elementos para la toma de decisiones, pero esto nos
ha llevado a perder la percepcién global del fendmeno observado y su

complejidad.

El origen y las condiciones en las que trabajan los observatorios cultu-
rales marca su naturaleza. De ese modo, retomamos los planteamien-

tos de Rey Beltran (2003):

Los observatorios implican ideas relacionadas con la funcién de ob-
servar, y lo que realmente se ve es lo que existe desde un lugar, que
no es tnico ni definitivo; en realidad se trata de una interaccién de
lugares y perspectivas diferentes, donde la ubicacién de una informa-
cién corresponde un lugar de comprensidn. “Observar” no busca una
visién perfecta sino que reconoce la necesidad de diversas miradas
para modular y comprender. Los observatorios reconocen su vision
parcial, por lo que se abren a la confrontacién con otras miradas, in-
teractiian con otras observaciones que provienen de diferentes luga-

res, y existen por el juego de las perspectivas diferentes.

Los procesos culturales demandan ser evaluados desde miradas loca-
les densas y heterogéneas para respondernos dénde estamos, hacia
dénde vamos, qué hemos transformado o potenciado como fin altimo
del anhelado desarrollo cultural. Se suma a esta necesidad el hecho de
que los objetivos, los criterios de seleccion de elementos que confor-
man sectores de realidad cultural por observar y las metodologias, son

alternativas marcadas por el contexto institucional y disciplinario del
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que provienen las personas que proponen los observatorios. Aquello
lleva a enfocar ciertas maneras de mirar, estrategias de generacién de
informacidn, y, en consecuencia, las rutas propuestas para sectores de
politicas culturales, eligiendo ciertos acentos hacia los patrimonios,
aproximaciones a los sectores artisticos, formas de ejercer la ciudada-
nia cultural en una perspectiva amplia en relacién con derechos am-
bientales, laborales y espaciales (desde el derecho a la ciudad hasta la

justicia simbdlica/territorial).

Lo anterior invita a pensar de manera amplia en las dificultades que
entrafia el disefio de politicas culturales que incorpore tanto la diversi-
dad de voces como el reto de la desigualdad de condiciones para ejercer
los derechos culturales como derechos humanos. Las particularidades
que revelan los observatorios que le han apostado por construir infor-
macién desde sus territorios, con criterios e indicadores contextuales
y con metodologias horizontales, muestran que las desigualdades es-
tructurales de tipo laboral, territorial, ambiental, y artistico impactan
en las condiciones del ejercicio de la libertad creativa y de la participa-
cién en la vida cultural de los territorios. Por lo tanto, el diagnéstico
que hacen los observatorios de las realidades locales evidencia la im-
portancia de su labor para hacer mas efectivas y eficientes las politicas
culturales, las cuales no pueden ya ser ni disefiadas ni implementadas

solo desde el Estado.

De los articulos

El lector encontrarda analisis que emanan de observatorios y otros
que son resultados de investigaciones enfocadas en sectores artisti-

cos para sostener la pertinencia de la creacién de los observatorios.
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Lo que los articula es la problematizacién y la proposicién sobre qué
mirar, por qué y para quién construir indicadores culturales. Son dos
las secciones que lo integran: la primera, “Temas para el disefio de po-
liticas: patrimonios, ciudadania y legislacion”, agrupa observatorios
que analizan sectores de patrimonio, disefio de politicas y ciudadania
culturales; en la segunda, “Condiciones de sectores artisticos y territo-
rios”, se incluyen observatorios y analisis sobre las artes escénicas, las
industrias culturales y las condiciones laborales de los trabajadores de
la cultura donde se proponen otras maneras de construir indicadores y

otras apuestas por “observar” mas alla de las agendas internacionales.

La primera seccién abre con el capitulo de Felipe Galan Lépez y
Federico Colin Ardmbula, del Observatorio de Politicas Culturales de
la Facultad de Antropologia de la Universidad Veracruzana, México.
Alli se hace un recuento de su trayectoria, enfatizando el papel que ha
tenido la antropologia, en particular la antropologia histérica, para la
conformacién de un observatorio académico. Basados en el analisis de
la teoria critica de la cultura, asumen que la mirada de su observatorio
se fundamenta metodolégicamente en la interpretacién de interpreta-
ciones, es decir, en la etnografia, método que ha conformado discipli-
nariamente a la antropologia. Asi, la presentacién de la informacién
de este observatorio se ha propuesto el reto de realizar interpretacio-
nes que transitan de lo eminentemente cualitativo a la presentacién de
datos cuantitativos. Proponen una interpretacién critica de la cultu-
ra, que reconozca las contradicciones existentes en México, la cual ha
transitado por andlisis de trabajos recepcionales y gestion cultural en
el centro de Veracruz, hasta la etapa actual, centrada en los patrimo-

nios culturales intangibles.
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Jimena Portugal Loayza, del Observatorio de Patrimonio Cultural
Arqueoldgico de Bolivia, adscrito a la Universidad Mayor de San
Andrés (La Paz), presenta el panorama del patrimonio arqueolégico
en dicho pais, que comparte caracteristicas con paises como México o
Guatemala. Existe una cantidad inmensa de sitios patrimoniales cuya
salvaguardia recae en un ministerio gubernamental y una universi-
dad, dispersos en el territorio, muchos de los cuales no han sido estu-
diados y menos atn abiertos al publico. Esta realidad se relaciona con
el valor y la reinterpretacién histérica de aquel patrimonio en confron-
tacion con los discursos contemporaneos sobre la diversidad y caracter
plurinacional de Bolivia y el disefio de politicas publicas. Desde una
perspectiva decolonial, proponen una metodologia de levantamiento
de informacién que incluye técnicas colaborativas con diferentes ac-
tores sociales (comunidades rurales y urbanas, autoridades, gestores
culturales y especialistas). Entre los principales resultados se encuen-
tran cartografias y catastros de sitios patrimoniales, herramientas
de gestién y compendios normativos del patrimonio, y espacios de
difusién como el sitio web del observatorio y la revista Patrimonio y
Arqueologia. Concluyen sobre el reto que significa este proyecto: sis-
tema de informacién, espacio de divulgacion y encuentro de diversos
agentes sociales que convergen en el patrimonio arqueoldgico, con re-
cursos limitados, y que requiere de un ejercicio de vinculacién entre

academia, Gobierno y ciudadania.

Jorge Rebolledo, a partir del anilisis del Proyecto de Ley n.° 325/2013
propuesto por legisladores de la provincia de Rio Negro en Argentina,
presenta las principales discusiones en torno al papel de los observa-
torios culturales como generadores de informacién confiable, actuali-

zada y oportuna para el disefio de politicas culturales a nivel regional.
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Como antecedente, menciona las trascendencias de otros observato-
rios culturales con alcance regional en Argentina, exponiendo la ne-
cesidad de potenciar la identidad cultural y el bienestar de las perso-
nas que habitan la provincia de Rio Negro. Reconoce la necesidad de
generar un sistema de informacién ttil para disefiadores de politica
cultural, que simultineamente favorezca el ejercicio de los derechos
culturales de gestores culturales, artistas y la comunidad en general, y
asi poder evaluar a mediano plazo el impacto de los proyectos y activi-
dades en materia cultural. Propone ejes tematicos para la construccion
de indicadores culturales y su relacién con los objetivos de desarrollo
sostenible, comparandolos con la agenda de politica ptblica regional
de 2013 a 2023. Concluye con algunas recomendaciones para la opera-
cién de un observatorio cultural regional, y la relevancia de articular

sectores y agentes culturales diversos desde su disefio.

Cierra esta seccién Laura Ferrefio, del Observatorio de Ciudadania
Cultural de la Universidad Nacional de Avellaneda (OBCIC-UNDAV),
quien, a partir de un estudio de caso respecto a emergencias sanita-
rias para un conjunto de habitantes en el municipio de Avellaneda,
explora caminos para pensar la dimension socioantropolégica de las
politicas ptblicas, aspecto pocas veces abordado en su andlisis y que es
poco comun en el conjunto de los observatorios culturales. Esto impli-
ca repensar las formas en las que podemos ejercer la ciudadania desde
el enfoque de la inclusién y pertinencia cultural de las intervenciones
estatales y de las mismas universidades, asi como el reto del disefio
de politicas publicas basado en la interdependencia de los derechos
humanos. ;Por qué fracasan las politicas pablicas cuando intervienen
diferentes niveles gubernamentales y expertos en campos discipli-

nares diferenciados? ;Los programas se disefian teniendo en cuenta
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las representaciones socioculturales de esta poblacién? ;Las acciones
desde los distintos niveles gubernamentales se disefian en funcién de
las propias adscripciones identitarias que fracturan territorialmente a
sus habitantes? Mediante la integracién de metodologias cualitativas y
cuantitativas, se puede ver que las tensiones sociales observables hoy
entre los habitantes, resultado de la diversidad de sus origenes histéri-
cos y culturales, no son consideradas en el disefio y la implementacién

de politicas de salud publica y ordenamiento territorial.

Abre la segunda seccién el programa Observatorio para el Andlisis del
Impacto Socioartistico y Cultural de las Artes (OSIAC), bajo la batu-
ta de Fraisa Alvarado Calvo, Esteban Barquero Hernindez, Tatiana
Rodriguez Mejia y Enid Zafiiga Murillo. Su objetivo central es estable-
cer un espacio de difusién y anilisis bajo el modelo de ciencia abier-
ta, proporcionando informacién relevante para la gestién estratégica
del arte y la cultura en Costa Rica. El OSIAC aspira a responder a los
desafios pospandémicos que han invisibilizado el impacto del sector
artistico y cultural en Latinoamérica, enfocandose en tres metas: recu-
peracién y difusion de procesos creativos multidisciplinarios, analisis
colaborativo del impacto de proyectos artisticos y culturales, y produc-
cién artistica con alta participacién estudiantil para el desarrollo te-
rritorial. A lo largo de su texto, nos proponen la conceptualizacién y
la contextualizacién de los términos “practicas artisticas” y “practicas
culturales” para permitir la construccién de indicadores contextuales

propios.

Karina Mauro, desde Argentina, reflexiona sobre las dificultades y es-
trategias para conocer las condiciones laborales de los trabajadores

artisticos, frente al discurso del reconocimiento de la cultura como
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motor de desarrollo econémico, en su texto “Condiciones de sectores
artisticos y territorios”. El grupo de Estudios Interdisciplinarios sobre
Trabajo y Artes (EITyA), con mas de una década de trabajo, da cuenta
de que los registros de creadores artisticos no siempre son compara-
bles, y el levantamiento de informacién no asegura la duplicidad de
datos, por lo que proponen la creacién del Observatorio sobre Trabajo
Artistico y Cultural en la Argentina para que anime a la conformacién
de una red de observatorios en dicha materia, y asi llamar la atencién
a los agentes culturales implicados para atender las desigualdades y

vulnerabilidades de las y los trabajadores artisticos.

Desde la regién Euskadi en Espafa, Norberto Bayo propone un mo-
delo de estudio sistematico de industrias culturales y creativas (ICC)
desde el Instituto Cientifico de Investigacién en Artes Musicales y
Sonoras (ICIAMS) de la Fundaciéon Euneiz, que coadyuve a la gene-
raciéon de politicas culturales descentralizadas de escala regional,
sostenibles y equitativas. Advierten de los riesgos de marginar, en el
marco de los festivales musicales, la importancia de los espacios de
encuentro y experimentacion creativa, asi como la participacién co-
munitaria. Esos riesgos valen para festivales artisticos o culturales en
toda Iberoamérica. Las variables de andlisis elegidas se relacionan con
gobernanza inclusiva y democratica, escalas de produccién, logicas
curatoriales y vinculos con el territorio, practicas de escucha, justicia
territorial. Asi trascienden los principios dominantes del marketing ur-
bano y rentabilidad econdmica para colocar como eje guia el derecho a

la ciudad y la necesidad de crear un observatorio cultural al respecto.

Por su parte, Juan Melia, del Observatorio Teatral de la Coordinacién de

Teatro de la UNAM, presenta los resultados de dos estudios que ofrecen
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un marco de referencia empirico y conceptual para examinar la activi-
dad escénica en el pais. Este enfoque permite acceder a una compren-
sién situada y contextual del fendmeno teatral. El aporte de este texto
se centra en las categorias e indicadores de analisis multidimensional,

abordando sus dimensiones sociales, econémicas, culturales y artisticas

Said Dokins y Maria Fernanda Lépez Jaramillo proponen una re-
flexion tedrico-metodoldgica a partir de la construccién del Primer
Observatorio Regional de Arte Urbano y Grafiti Latinoamericano, que
parte de un modelo pedagdgico instaurado en el diplomado “Mapas
de la disidencia: perspectivas en torno al grafiti, arte urbano y dere-
chos culturales en América Latina”. Esta experiencia inédita en la re-
gidén articula metodolégicamente el analisis cualitativo y cuantitativo
de actores y procesos regionales vinculados con el arte de calle. Este
observatorio se proyecta como un espacio de incidencia cultural y poli-
tica, orientado a fortalecer redes regionales, incidir en la gestién local,
y disputar sentidos sobre el arte, la ciudad y los derechos culturales en

el contexto urbano contemporaneo.

Este tomo, al igual que la obra en su conjunto, proporciona mas pre-
guntas que respuestas, y ello es el motor de construccién de espacios
de dialogo entre observatorios culturales en Iberoamérica. El conjun-
to de capitulos representa un balance general, a nivel metodoldgico,
sobre como integrar aspectos cualitativos y cuantitativos en la obser-
vacion de realidades culturales. ;Por qué seria necesario realizar una
integracién de metodologias cualitativas y cuantitativas? ;Como se
evitan omisiones de interpretacion en el proceso que va de la observa-
cién a la construccion del dato? ;Es posible o necesario, para el disefio

de politicas culturales, comparar realidades locales a nivel regional?

22/ OBSERVATORIOS CULTURALES EN AMEROIBERICA



INTRODUCCION

¢Cémo se puede comunicar la informacién para que sea relevante a
las personas que viven inmersas en las realidades culturales, ya sean
trabajadores, académicos o tomadores de decisiones? Son algunas pre-
guntas que emergen al realizar una lectura de conjunto y que animan
a dar continuidad de las actividades desde los observatorios, al mismo

tiempo que se reenfocan las miradas.
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Miradas locales y regionales: patrimonios, ciudadanias y artes

El sector cultural viene siendo moldeado por datos casi siempre
cuantitativos y construidos desde miradas externas: cantidad
de asistentes, recursos erogados, infraestructuras inauguradas.
Cifras que justifican lo ya hecho y vuelven invisible aquello que
las politicas culturales dicen perseguir.

Este segundo tomo discute esa herencia y propone otra cosa:
indicadores propios, densos, situados, construidos desde el
territorio y con metodologias horizontales, capaces de sostener
una igualdad discursiva con la ciudadania.

Relne observatorios e investigaciones de México, Bolivia,
Argentina, Costa Rica y Espafia organizados en dos secciones.
La primera, sobre patrimonios, ciudadania y legislacién, va de la
antropologia histérica en Veracruz al patrimonio arqueoldgico
boliviano leido en clave decolonial, de un proyecto de ley

en Rio Negro a las politicas publicas que fracasan en Villa
Inflamable. La segunda, sobre condiciones de los sectores

artisticos y sus territorios, recorre el impacto socioartistico

en Costa Rica, la dificil medicién del trabajo artistico en la
Argentina, las industrias musicales de Euskadi, el Observatorio
Teatral de la UNAM y el primer observatorio regional de arte
urbano y grafiti de América Latina.
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OBSERVATORIOS CULTURALES EN AMEROIBERICA

Observar los fenémenos culturales y sus politicas en nuestros territo-
rios no es un acto neutral. Sobre esa premisa se levanta el proyecto
Observatorios culturales en Ameroibérica, una obra en dos tomos que
reline las voces de quienes producen conocimiento sobre la cultura en
América Latina y Espafia: directoras, investigadores y equipos de mas
de veinte observatorios universitarios, gubernamentales y de la socie-
dad civil.

De Bogota a Valencia, de México a Buenos Aires, estas experiencias
comparten un mismo problema y respuestas muy distintas: coémo ge-
nerar informacién rigurosa e incidir sobre las politicas, los derechos, los
trabajos y los consumos culturales en un campo marcado por la frag-
mentacién de los datos, la discontinuidad institucional y la desigualdad
estructural.

El primer tomo, ";Qué hacen los observatorios culturales?" coordinado
por Maria Cecilia Bdez y Pablo Cardoso, reconstruye trayectorias, meto-
dologias y capacidades de incidencia. El segundo tomo, "Miradas loca-
les y regionales: patrimonios, ciudadanias y artes" coordinado por Laura
Elena Roman Garcia y Maria de Lourdes Becerra Zavala, desciende a lo
local y lo regional para discutir como se construyen los indicadores con
los que se mide -y se distorsiona- la vida cultural.

Un proyecto que invita a revisar no sélo como observamos la cultura,
sino también qué hacemos visible -y qué dejamos fuera- cuando la
observamos.
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