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Introduccion

En los observatorios de politicas culturales (OPC) que existen en
México y en América Latina las teorias resultan fundamentales para
lograr cumplir con los objetivos que se plantean desde su interior. En
ese sentido, cobra relevancia la antropologia como ciencia que se ha
encargado de discutir acerca de los diferentes conceptos de cultura

desde hace méas de 150 afios.

La mayoria de los observatorios que existen generan indicadores y da-
tos con distintos objetivos, pero los OPC no se pueden limitar Gnica-
mente a construir indicadores. Uno de sus propdsitos centrales es el de

combinar metodologias cuantitativas y cualitativas para interpretarlos
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con diversos fines, como la combinacién con el trabajo de campo. De ahi
la importancia del quehacer tedrico y en especial del uso responsable

de la etnografia como metodologia desarrollada por la antropologia.

Debido a que no existe un solo concepto de cultura, los OPC requieren
de enormes esfuerzos tedricos para definir su rumbo y su sentido. La
funcién practica de la cultura y la observacién son elementales para
quienes participan en los trabajos que se realizan en los OPC. Eso im-
plica retos y posicionamientos tedrico-metodoldgicos; en ese sentido,

la ciencia antropolédgica es muy importante.

En este capitulo exponemos sobre el trayecto y el camino del
Observatorio de Politicas Culturales de la Facultad de Antropologia de
la Universidad Veracruzana (OPC-FAUV), que se encuentra en el esta-
do de Veracruz en México, desde donde se generan indicadores sobre
cultura y se hacen esfuerzos para que los resultados del arduo trabajo

se vean reflejados en los espacios en donde sus integrantes participan.

Partimos de nuestras experiencias como colaboradores del OPC-FAUV.
La primera parte de este capitulo muestra la parte tedrica; en la segun-
da se describe de manera breve y puntual su historia a partir de la ex-

periencia del trabajo desde la Facultad de Antropologia.

Por lo tanto, en este capitulo presentamos un analisis sobre la impor-
tancia que tiene la ciencia antropoldgica y proponemos que son esen-
ciales dos puntos: 1) la etnografia para arropar el concepto de politicas
culturales en sus diferentes formas de mirar y observar, y 2) hacer un
acercamiento a la teoria critica como parte fundamental para la con-
formacién del OPC-FAUYV, desde donde se mira la realidad para no solo

interpretarla, sino para mostrar datos e indicadores con el objetivo de
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contribuir a que la sociedad conozca sobre sus derechos culturales y la

importancia de la cultura en la vida cotidiana.

Ademas, presentamos el trayecto que ha tenido el OPC-FAUV desde
antes de establecerse como tal, mostrando sus propdsitos y como fue
constituyéndose en el tiempo. Finalmente, presentamos un recuento
general, a partir de las publicaciones cientificas, los indicadores y los

datos que han publicado sus integrantes entre 2016 y 2025.

Hemos dividido el capitulo en tres partes: “Modos de ver para mirar
desde el OPC-FAUV: etnografia y teoria critica’, “El trayecto del OPC-
FAUV”y “El trabajo académico, la generacién de datos y los articulos de

investigacion (2016-2025)".

El enfoque metodolédgico que presentamos tiene que ver con hacer una
revisién puntual de los aportes que ha tenido la antropologia como
ciencia para la creacién del OPC-FAUV. Una de las teorias que han
dado fundamento proviene de amplias discusiones realizadas por sus
integrantes en distintas fases a lo largo de los afios; para este capitulo
Nos concentramos en presentar un acercamiento etnograficoy ala teo-

ria critica desde un enfoque antropoldgico.

Modos de ver para mirar desde el OPC-FAUV:
etnografia y teoria critica

La Universidad Veracruzana es una institucién de educacién superior
con presencia en cinco regiones del estado de Veracruz en México.
Ofrece educacién en todas las dreas del conocimiento, a nivel técni-
co superior universitario (TSU), licenciaturas, maestrias y doctorados.

Cuenta con veintisiete observatorios y una Coordinacion Universitaria
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de Observatorios (CUO); uno de ellos es el OPC-FAUV, que para llegar
a conformarse y tener resultados ha tenido que pasar por diferentes

fases y enfrentar momentos cruciales.

El municipio de Xalapa, capital del Estado de Veracruz-Llave, es sede de la
rectoria de la Universidad Veracruzana, institucién de educacion superior
que alberga a numerosas facultades y grupos artisticos que realizan una
actividad cultural intensa en el municipio. Asimismo en esta ciudad se en-
cuentra la sede de la CUO. La cabecera municipal también concentra di-
versas instituciones gubernamentales encargadas del disefio y ejecucion

de las politicas culturales tanto a nivel estatal como federal.

El Observatorio de Politicas Culturales de la Facultad de Antropologia
de la Universidad Veracruzana busca recopilar y analizar informa-
cién sobre las politicas culturales gubernamentales en el estado de
Veracruz, México. Se enfoca en el patrimonio cultural tangible e in-
tangible, especialmente a nivel municipal, para promover el derecho

humano al acceso y participacién en la vida cultural.!

Los origenes de los observatorios culturales, segiin Zall6 (2007), se en-
cuentran a finales de la década de 1980 y su auge se dio en la década
de 1990. Resulta necesario resaltar que no podrian concebirse sin la
reflexidn analitica, critica y profunda y por el disefio metodolégico y
el trabajo que implica la participacién de equipos de personas intere-

sadas en el quehacer cultural.

El posicionamiento tedrico ha sido fundamental para abrir camino en

el ejercicio de observar en la mirada. En el caso del OPC-FAUV se tiene

1 https://www.uv.mx/opc/acerca-del-observatorio/

28 / OBSERVATORIOS CULTURALES EN AMEROIBERICA


https://www.uv.mx/opc/acerca-del-observatorio/

OBSERVATORIO DE POLITICAS CULTURALES DE LA FAUV

el objetivo de observar la realidad sociocultural de un estado tan con-

trastante como es Veracruz.

Para los diferentes disefios metodolégicos que se utilizan en los ob-
servatorios, el ejercicio de mirar y observar se vuelve esencial, por lo
que resulta elemental reflexionar sobre cémo realizar una observa-
cién profunda, analitica, critica y relevante sobre los fendmenos so-
ciales que los observatorios registran, de los que generan indicadores
y que son interpretados. Consideramos que el trabajo de los observa-
torios, y en particular de los OPC, debe tener una constante relacién
con la antropologia y en especial con el método etnografico. Asi que
un elemento que ha sido eje del OPC-FAUV es la participacion de es-
tudiantes y profesores de las licenciaturas de Antropologia Histdrica,
Antropologia Social, Antropologia Lingiiistica y Arqueologia, ya que en

su formacidn estd la labor etnografica.

La etnografia se vuelve esencial en este observatorio. Coincidimos con
Restrepo (2018) en utilizar de manera amplia, diversificada y holisti-
ca el concepto de etnografia, no reduciéndolo a la descripcién de los
pueblos (como fue en su origen etimoldgico), sino, siguiendo a Geertz
(2003), en el uso interpretativo que tiene el concepto para la descrip-

cién densa de la cultura.

De una forma muy general, la etnografia se puede definir como la
descripcién de lo que una gente hace desde la perspectiva de la mis-
ma gente. Esto quiere decir que a un estudio etnografico le interesa
tanto las practicas (lo que la gente hace) como los significados que
estas practicas adquieren para quienes las realizan (la perspectiva de

la gente sobre estas practicas). (Restrepo, 2018, p. 25)
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Coincidimos con Guber (2001) en que el trabajo de campo es funda-
mental y consideramos que es posible su aplicacién al trabajo de los
OPC, ya que en ellos el investigador produce datos para posteriormen-

te formular interpretaciones y finalmente construye textos.

La cultura es uno de los conceptos mas complejos y discutidos. De
acuerdo con Bolivar Echeverria (2010), existe una dimensién cultural
de la vida social con la que también coincidimos tedricamente: “La
realidad cultural da muestras de pertenecer orgdnicamente, en inte-
rioridad, a la vida practica y pragmatica de todos los dias incluso alli
donde su exclusién pareceria ser requerida por la higiene funcional de

los procesos modernos de producciéon y consumo” (p. 20).

Los procesos temporales en que las practicas culturales se desarrollan
y cobran sentido en las sociedades también son importantes en los ob-
servatorios. Por ello, la antropologia histérica, producto del resultado
de discusiones tedricas entre antropdlogos e historiadores, también

tiene un papel central en la vida del OPC-FAUV.

Para distinguir el trabajo que se hace desde los OPC respecto al de otro
tipo de observatorios, consideramos que es necesario retomar un pen-
samiento critico y reflexivo, por lo que el eje del trabajo tedrico que
abordamos en nuestro Observatorio se relaciona con la teoria critica.
Esto nos permite situar el tema de las politicas culturales en un mun-
do desigual, en contextos de fuertes cambios transformadores en las
sociedades globales, aceleradas, insertas en situaciones de violencia,
en particular en un tiempo en que la llamada inteligencia artificial (IA)
estd ganando terreno, lo que provoca que vivamos en momentos de cri-

sis e incertidumbre.
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En México, en el mundo y en la misma Universidad Veracruzana los ob-
servatorios han ido creciendo y ganando espacios. Su trabajo se vuelve
importante para la academia, en especial para el disefio de politicas
publicas, para el trabajo de diferentes organizaciones de la sociedad

civil y por supuesto para las universidades.

La discusion acerca de los planteamientos epistemolégicos desde don-
de nacen las temadticas en los observatorios es relevante. Requiere de
un espacio de intercambio tedrico para lograr posicionarse e impactar
en nuevas propuestas tedrico-metodoldgicas y también para formar

nuevos cuadros de estudiantes.

Los OPC nunca deben de perder de vista que su labor tiene como punto
de partida el planteamiento cultural y que deben hacerse acompaniar
constantemente del ejercicio humano de mirar. Mirar representa la
posibilidad de ser creadores de cultura. El ejercicio que se hace en los

observatorios es muy importante:

Los observatorios culturales son instrumentos creados con el objetivo
de analizar una realidad cultural, la situacién de los sectores y el im-
pacto que las politicas culturales tienen en ella. Todos comparten una
serie de caracteristicas ya que, aunque existen diferentes modelos y
desarrollos, tienen un punto de partida comun: su funcién de obser-

var. (Zall, 2007, p. 197)

El ejercicio de mirar se vuelve esencial para quienes participan en los
OPC. La distincién entre una observacién comin y una observacién
densa (Geertz, 2003) requiere de una formacién tedrica sélida. En ese
sentido, la antropologia resulta central para el disefio de metodolo-

gias y para el acompafiamiento en la generacién datos e indicadores
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culturales, pero lo mas importante es que permite interpretar y com-
prender la informacién que se genera en contextos socioculturales e

histéricos.

En el trabajo tedrico realizado en el OPC-FAUV recurrimos a posicio-
namientos desde la teoria critica. A través de una vision critica de la
cultura miramos e interpretamos los indicadores que construimos.
Para el trabajo de los observatorios, proponemos que se recurra a la
teoria critica, pues una concepcién amplia de la dimensién cultural
como lo propone Echeverria (2010) va a permitir pasar de la simple ob-
tencién de datos hacia la interpretacién y uso de ellos para beneficio de

los espacios en los que los observatorios tienen incidencia.

En los OPC se promueven proyectos colectivos y colaborativos que per-
mitan generar indicadores para posteriormente proponer la creacién
de politicas publicas con incidencia social. En los tltimos veinte afios,
muchos observatorios han trabajado a favor de los derechos culturales,
buscando alianzas con sectores politicos, econémicos, con organiza-
ciones sociales y con gobiernos en todos los niveles, —federal, estatal y
municipal—. Han recuperado en esencia las preocupaciones que tuvo

la teoria critica.

En el OPC-FAUV nos interesa discutir las concepciones de cultura en
un mundo cambiante, en crisis, envuelto en contradicciones, polariza-
ciones y donde los derechos culturales estan creciendo como propues-

tas de identidad en México y en muchas localidades.

Lateoria critica dela Escuela de Francfort emergié de un mundo poste-
rior ala Primera Guerra Mundial y previo a la Segunda, afirma Adorno.

Los tedricos de Francfort discutieron sobre la cultura, los derechos
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humanos frente a la tecnocracia y la liberacién del hombre a partir de
expresiones artisticas. Fueron cuatro los filésofos de Francfort quienes
discutieron, entre muchas cosas, el sentido del arte: Max Horkheimer,

Walter Benjamin, Theodore Adorno y Herbert Marcuse.

El posicionamiento critico heredado de la escuela de Francfort ha sido
uno de los elementos de distincién del OPC-FAUYV, ya que no solo ge-
neramos datos e indicadores, sino que trabajamos para la generacién
de documentos de caracter cientifico, social, critico, que permitan a la
sociedad civil tener documentos, interpretaciones criticas sobre dere-

chos culturales y politicas para la accién cultural.

El trayecto del OPC-FAUV

Como se ha expuesto hasta ahora, los acercamientos etnograficos y el
posicionamiento critico de la cultura han distinguido el trabajo que se
realiza en el OPC-FAUV del resto de los observatorios universitarios en

el estado de Veracruz y de México.

Elinicio del proceso de conformacién del OPC-FAUV surgid con la pre-
sencia de la Primera Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales

realizada en la ciudad de México en 1982..

Los objetivos de la conferencia eran pasar revista a los conocimientos
y experiencias adquiridos en materia de politicas y usos culturales
desde la Conferencia de Venecia de 1970, promover la investigacién
acerca de los problemas fundamentales de la cultura en el mundo
contemporaneo, formular nuevas directrices para fomentar el desa-
rrollo cultural en los proyectos generales de desarrollo y facilitar la

cooperacién cultural internacional. (Unesco, s/f)
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El segundo aspecto por considerar resulta de los Acuerdos de San
Andrés Larrainzar celebrados entre 1995 y 1996, que fueron propuestos
por el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN) en la primera
mesa de didlogo con el estado de Chiapas y el Gobierno federal. En esos
didlogos se discutié la reconstitucién de los pueblos indigenas en la
toma de decisiones sobre sus derechos humanos considerando la plu-

riculturalidad del Estado mexicano.

Uno de los elementos que fueron pensados previo a la creacién del
OPC-FAUV tuvo que ver con la siguiente pregunta que se hizo en el
cuerpo colegiado de la Facultad de Antropologia: sexiste en el movi-
miento de una categoria abstracta denominada “cultura’ un devenir de
los contextos historico-sociales en los usos culturales?

A partir de esta reflexion se inicié un proyecto de licenciatura que llevo
mas de diez afios para su formacidn, Finalmente, en el afio 2000 se
cred el programa de la Licenciatura de Antropologia Histérica* de la
Universidad Veracruzana, gracias al trabajo de René Cabrera Palomec

(1), Sergio Rafael Visquez Zarate (1) y Federico Colin Arambula.

Un elemento que considerado por los tres profesores como eje trans-
versal fue la relacién entre las politicas y los derechos culturales desde
una perspectiva critica y su relacién con los patrimonios para fomentar
en las comunidades no solo acciones académicas, sino acciones ciu-
dadanas a partir del plan de la Licenciatura de Antropologia Histdrica.
Se lo hizo como un conjunto de acciones y estrategias desde la per-
spectiva de la gestidn cultural para explorar el ejercicio de los derechos
culturales, con un enfoque local y articulado en proyectos especificos

en la vinculacidon con las comunidades.

2 https://www.uv.mx/antropologia/facultad-deantropologia/general/antropologia-historica-2/
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Un elemento ampliamente discutido desde un posicionamiento critico
fue que las politicas tienden a separar a los productores de bienes cul-
turales de sus producciones, orientindose mas hacia el consumo y la

ganancia que hacia el interés social de los grupos.

En el ambito de la antropologia histérica, las politicas culturales son
un punto central de intervencién, ya que buscan analizar y cuestionar
la relacion desigual entre los proyectos estatales, regionales y los lo-

cales, mas flexibles y democraticos.

Ademas, se propuso una ética profesional que respetara la dignidad y
el bien comdn en las comunidades que atienden y preservan saberes

que en la normalidad aparecen como invisibles en la memoria social.

El proyecto del OPC-FAUV se inicié en la Licenciatura de Antropologia
Histdrica en el afio 2009 y se defini6 en una junta académica de la
Facultad de Antropologia de la Universidad Veracruzana. En los
primeros afios, entre 2009y 2015, el OPC tuvo como objetivo estratégico
el registro de proyectos para las experiencias educativas (EE) en el
programa de estudios del afio 2000: estas fueron la EE Vinculacién a
la Comunidad y la EE Difusién y Extensién. En principio se propuso
sistematizar una base de datos sobre los programas de las cuatro
carreras de la Facultad de Antropologia (Antropologia Lingiiistica,
Antropologia Social, Antropologia Histérica y Arqueologia), que estuvo

presente como programa de divulgacion entre 2009 y 2011.

La propuesta implicé construir conocimientos tedricos y practicos en-
tre estudiantes, docentes e investigadores para la consulta, despliegue,
edicién y elaboracién de mapas tematicos con el uso de cartografia

digital a través del software libre QGIS, especializado en sistemas de
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informacién geografica. Se hizo con el fin de examinar el impacto de

los proyectos de vinculacién.

La meta permitié un andlisis de la gestion cultural desde la perspec-
tiva de los proyectos en distintas localidades del estado de Veracruz a
través de acciones de diagnéstico y de gestion cultural al interior de la

Universidad Veracruzana.

Parala divulgacién de las actividades se hizo uso de las redes sociales y se
trabaj6 en un boletin cuatrimestral. Alli se difundieron los proyectos de
vinculaciéon como programa de extension. La publicacion, denominada
Circa, se convirtié en un medio para acercar a los docentes y estudiantes
delos programas devinculaciony difusion dela Facultad de Antropologia
al trabajo realizado por el OPC-FAUV. De ese modo fue posible que do-
centes y estudiantes redactaran un articulo de divulgacion para el bole-
tin a través del trabajo colaborativo y de actividades presenciales y vir-
tuales, con la finalidad de comunicar el conocimiento académico de una

forma comprensible a sectores poblacionales no académicos.

El OPC-FAUV contribuyd en esos afios al ejercicio pleno de los dere-
chos culturales de las comunidades. El miércoles 25 de marzo de 2015
se presentaron avances del proyecto en el Salén Azul de la Unidad de
Humanidades en la ciudad de Xalapa, en colaboracién con la CUO.
También se presentd Circa con la propuesta de “Los Cuates del MAX”.
Este evento se realizé para identificar las contribuciones del Museo de
Antropologia de Xalapa al programa, asi como su participacién cultu-

ral y la educacién patrimonial de la poblacién infantil atendida.

En 2016, durante el primer afio de colaboracién con la CUO, se pre-

senté un plan general, considerando los antecedentes, justificacion,
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objetivos, planteamiento de investigacién, marco tedrico y metodolo-

gia como parte de la construccion de indicadores.

En los antecedentes del OPC-FAUV fue considerado el registro y anali-
sis de datos obtenido por los docentes. A través del uso de los sistemas
de informacién geografica y herramientas del software para el andlisis,
fueron clasificados los patrimonios culturales. Esta informacién se en-
cuentra disponible en el sitio web del OPC-FAUV. Se pueden consul-
tar estadisticas, mapas y documentos de divulgacién, como la revista

Circa.

Para el equipo que ha integrado el OPC-FAUV a lo largo del tiempo,
ha sido fundamental la revisién de los programas y herramientas que
han desarrollado varias instituciones. Por ejemplo, la Red Tematica
Tecnologias Digitales para la Difusién del Patrimonio del INAH, y las
cartografias del patrimonio generadas por agencias de caricter inter-
nacional, como la Oficina de las Naciones Unidas para la Educacién la

Ciencia y la Cultura (Unesco), entre otras.

En México, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y el
Sistema de Informacién Cultural de la hoy Secretaria de Cultura (SC)
han realizado esos analisis geograficos. Es necesario integrar las diver-
sas concepciones, valoraciones y usos sociales, asi como el patrimonio,
a través de registros y cartografias realizados por el INAH y el SIC-SC,

y analizar los usos y formas de gestién de los patrimonios.

Partiendo de la idea del patrimonio vivo —esto es, las formas en que
el patrimonio adquiere relevancia y es apropiado cotidianamente por
las comunidades—, resulta fundamental ubicar los vinculos existen-

tes para conocer como se relacionan las personas con los patrimonios,
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para su salvaguarda y divulgacién. El patrimonio consiste en ser un
proceso para lograr posicionar los derechos culturales de las comuni-

dades involucradas con ellos.

El patrimonio cultural se encuentra en un entramado social que in-
corpora creencias, valoraciones y usos que pueden llegar, incluso, a ser
contradictorios. Por esa razén es importante no solo localizar los patri-
monios, sino las diversas maneras de concebirlos y usarlos. El registro
de expresiones culturales se ha hecho a través de instancias como el
SICyel INAH.

Se propuso como marco tedrico para el trabajo del OPC-FAUV la ges-
tion cultural, con el objetivo de facilitar la comprensién de los patrimo-
nios registrados. El eje metodoldgico se construyb tomando en cuenta

un enfoque colaborativo y la mediacién.

Tres perspectivas aparecen en esta mediacion: el derecho cultural
como sistematizacién, descripcién y explicacién del subconjunto
normativo que regula la actividad cultural en dos sentidos: prime-
ro, como actividad creadora de materiales tangibles susceptibles de
actos juridicos, segundo e indirectamente, como formas de vida y la
interpretacién y significacién subjetiva que se asigna a tales formas.
Se puede dividir en derecho cultural general (Ambito personal de va-
lidez correspondiente a todo individuo y grupo social organizado) y
derecho cultural de las comunidades nacionales (dmbito de colectivi-

dades). (Avila Ortiz, 2000)

En concreto se retomd la accién cultural, la animacién y la fabricacién
cultural, como lo plantea Coelho (2009). Al agente cultural y a la accién

sociocultural se los entendié de la siguiente manera:
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Conjunto de procedimientos que involucra recursos materiales y hu-
manos para poner en practica determinados objetivos de una politica
cultural. Colocar a una persona, un grupo o comunidad en condicio-
nes de expresion cultural para crear relaciones entre las personas a

través de la creacién cultural. (pp. 35-36)

La nocién de patrimonio que decidié adoptar el equipo del OPC-FAUV

consiste en lo siguiente:

Conjunto de productos de la actividad humana y sus restos, inten-
cionales y no intencionales, tangibles (o materiales) e intangibles
(o imaginarios), que representan los procesos histéricos y sociales,
que obtienen su sentido de estos y que, al tiempo, son resignificados
por ellos al introducir sentidos nuevos y/o ser renegociados. (Criado

Boado y Barreiro, 2013)

Como complemento de la metodologia, se propuso generar cartogra-
fias participativas para contrastarlas con los usos, saberes y practicas
culturales. Entre las cartografias participativas se elaboraron dibujos,
se recopilaron fotografias locales, se hicieron entrevistas estructura-
dasy se aplicaron técnicas etnograficas en los grupos focales con el fin
de indagar las opiniones de un grupo pequefio de personas en torno a

un tema especifico.

Una de las primeras actividades fue la elaboracién de una cartografia
alrededor de los patrimonios de la ciudad de Xalapa. Otras activida-
des se realizaron con grupos focales, establecidos bajo el criterio de
género, edad, clase social y colonia, para conocer de qué manera se
relacionan con los patrimonios. Al mismo tiempo, se hizo un registro

fotografico.
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En agosto de 2016 se echaron a andar actividades colaborativas con
el Laboratorio Escénico A. C. para la conformacién de un grupo
llamado Recultivar México, Red de Cultura Viva Comunitaria,?
con el que de manera colaborativa se plantearon los siguientes

objetivos:

1. La articulacién formal de gestores, artistas, agrupaciones, orga-
nizaciones y espacios, a través de la conformacién de Recultivar

México, Red de Cultura Viva Comunitaria.

2. Generar una agenda conjunta para incidir de manera colectiva en el

desarrollo de comunidades.

3. Generar un sistema digital de informacién de la Red, a cargo del
OPC-FAUV.

4. Involucrar al sector gubernamental, tanto Ejecutivo como
Legislativo, para incidir en politicas ptblicas en todos los niveles de

gobierno.

5. Realizar actividades conjuntas: talleres, coloquios, seminarios, fo-
ros, encuentros, etc., para enriquecer el quehacer creativo en bene-
ficio de comunidades, el fortalecimiento de la formacién y la capa-

citacién de nuestras organizaciones.

En 2017 se realizé un coloquio-taller denominado “Recultivar México
en gestion y politicas culturales”. La propuesta significé una serie
de actividades que articuld presencialmente Recultivar México, Red
Cultura Viva Comunitaria, que se propuso crear un sistema de infor-
macion y comunicacion de gestores culturales. El OPC-FAUV y la CUO
fueron responsables de la articulacién del mismo.

3 https://www.uv.mx/redrecultivarmexico/
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Se llevaron a cabo actividades en la ciudad de Orizaba, Veracruz, con
gestores que cuentan con base social. La propuesta se desarroll6 para
dialogar y hablar sobre la Ley General de Cultura que se estaba discu-
tiendo en la diputacién federal de dicho municipio y las aportaciones

sobre los derechos culturales.

Por lo anterior, el apoyo que tuvimos por parte de la CUO gener6 opor-
tunidades para colaborar en red y para la realizacién de actividades en

la regién de las Altas Montafias del estado de Veracruz.

Los dias 18 y 19 de mayo de 2017 se lanz una convocatoria por parte
del Laboratorio Escénico A. C.,la CUO y el OPC-FAUV dirigida a orga-
nizaciones, agrupaciones, empresas, industrias, espacios y personas,
que, entre los objetivos de su quehacer cotidiano, compartieran el de-
sarrollo de la consciencia cultural humana con enfoque comunitario, y
el propédsito de formar parte de Recultivar México, Red de Cultura Viva

Comunitaria.

El trabajo académico, la generacion de datos y los
articulos de investigacion (2016-2025)

En la actualidad (al momento de redactar este capitulo en 2025), el
OPC-FAUV cuenta con un equipo académico consolidado y la partici-
pacion de estudiantes que realizan servicio social. La coordinacién la
lleva la Dra. Maria de Lourdes Becerra Zavala; la informacién sobre los
colaboradores y los estudiantes que participan, asi como los informes,
se encuentran en la pigina web del OPC-FAUV; alli también constan el
directorio, los ejes estratégicos, los objetivos, las acciones, las metas y
los resultados del OPC-FAUV.
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Durante la pandemia por el COVID-19, el OPC-FAUV realizé un mo-
nitoreo sobre indicadores culturales. La informacién se encuentra
alojada de igual manera en el espacio virtual. Resulta muy importante
destacar la produccion de indicadores y datos y la produccién cienti-
fica que ha tenido el OPC-FAUV a lo largo de los afios. En términos

generales se han generado datos sobre:

1) Planes de desarrollo municipal.
2) Catalogo de instrumentos normativos abiertos.

3) Mecanismos legales que garantizan el derecho al acceso y partici-

pacién en la vida cultural.
4) Andlisis de planes de cultura federales y estatales 2020-2024.

5) Analisis de planes municipales de desarrollo 2022-2025.

En la produccién cientifica, el OPC-FAUYV ha contribuido con una te-
sis de licenciatura, el trabajo de sus estudiantes que hacen servicio
social, el informe de trabajo del afio 2023 y la produccién de catorce
articulos de datos y cientificos que se han publicado en la revista UV
Serva entre 2016 y 2025, donde participaron sus integrantes y ade-
mas contribuyeron estudiantes de las licenciaturas en Antropologia

de la facultad.

Cabe destacar que el trabajo realizado en los @ltimos dos anos ha sido
muy productivo, ya que se analizaron 33 planes municipales de desa-
rrollo en municipios del centro de Veracruz, algunos de ellos margina-
dos. Ademas, hay una exploracién de nuevas tematicas alrededor de
los datos generados, por ejemplo, el tema de la cultura verde, los planes
municipales de desarrollo, la gestion cultural, el analisis de politicas

culturales y el estudio de la Agenda 2030.
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ElOPC-FAUV tiene registrado el proyecto “Derechos culturales, susten-
tabilidad y acciones de gobierno para dar respuesta ala Agenda 2030 en
municipios marginados del centro de Veracruz” enla Direccién General
de Investigacion de la Universidad Veracruzana (DGI-470922025142).
En la primera fase de este proyecto se estan analizando acciones sobre
cultura de sustentabilidad y derechos culturales para cumplir con la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, la cual estin llevando a cabo las
autoridades de municipios de Veracruz a partir de la revisién de sus

planes municipales de desarrollo de los afios 2022 al 2025.

Consideraciones finales

Eltrabajo que se ha hecho en el OPC-FAUV ha tenido retos y cuenta con
resultados concretos. El equipo ha generado indicadores y publicado
articulos cientificos y de datos. Ademds, ha participado con ponencias
en los dos congresos internacionales de los observatorios que la CUO

organizd en 2023 y 2024.

Alolargo de los afios, como hemos expuesto en este capitulo, el OPC-
FAUV se posiciond como un espacio critico, de analisis, reflexion y ge-
neracién de datos, por lo que, para la Facultad de Antropologia de la
Universidad Veracruzana, institucién que nacid en 1957 y que ha for-
mado intelectuales y destacados antropdlogos, ha resultado innovador

y despunta en la produccién de conocimiento.

El enfoque reflexivo, producto de la fuerte influencia de la teoria criti-
ca, ha permitido que los resultados obtenidos a lo largo de los afios se
conviertan en instrumentos para la compresién de la realidad sobre los

derechos culturales en el estado de Veracruz.
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Para entender el trayecto, el presente y el futuro del OPC, es importan-
te conocer los inicios del Observatorio, para lo que hay que remontarse
a eventos relevantes como la Conferencia Mundial sobre las Politicas
Culturales en 1982 y los cambios en politicas culturales que siguieron a

los Acuerdos de San Andrés Larrainzar a finales de la década de 1990.

La creacién de la Licenciatura en Antropologia Histdrica en el 2000,
impulsada por los profesores René Cabrera Palomec (1), Sergio Rafael
Vasquez Zarate (1) y Federico Colin Ardmbula, ha sido fundamental,
pues alo largo de los afios el Observatorio ha tenido la participacién de
estudiantes y egresados de esta licenciatura. Asimismo, desde las otras
licenciaturas de la Facultad de Antropologia también han participado

estudiantes que realizan servicio social.

Desde su formacién hasta la fecha, en el Observatorio se concibe a
las politicas culturales como parte de un proceso que tiene como fin
ordenar la participacion de agentes culturales en la cadena de valor
creacién-produccion-circulacion y consumo de servicios y bienes
culturales. Los protagonistas son las instituciones y agentes, quienes
definen los objetivos mediante normas legales o extralegales de
participacién. Los procesos son de mediano alcance, normalmente

sujetos a un periodo de gobierno (municipal o estatal).

Finalmente, es necesario resaltar que la metodologia etnografica ha
sido esencial, a diferencia de otros observatorios que poco o nada
reflexionan acerca de las metodologias participativas, cualitativas y
reflexivas. Desde el OPC-FAUV, como ha quedado en evidencia tanto
en su trayecto como en los productos realizados a lo largo de los afios,
el método etnografico derivado de la discusién de mas de 150 afios que

ha hecho la antropologia, es lo que permite diferenciar la observacién
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general de la mirada critica, reflexiva, util y densa que permite la

ciencia antropoldgica.
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Miradas locales y regionales: patrimonios, ciudadanias y artes

El sector cultural viene siendo moldeado por datos casi siempre
cuantitativos y construidos desde miradas externas: cantidad
de asistentes, recursos erogados, infraestructuras inauguradas.
Cifras que justifican lo ya hecho y vuelven invisible aquello que
las politicas culturales dicen perseguir.

Este segundo tomo discute esa herencia y propone otra cosa:
indicadores propios, densos, situados, construidos desde el
territorio y con metodologias horizontales, capaces de sostener
una igualdad discursiva con la ciudadania.

Relne observatorios e investigaciones de México, Bolivia,
Argentina, Costa Rica y Espafia organizados en dos secciones.
La primera, sobre patrimonios, ciudadania y legislacién, va de la
antropologia histérica en Veracruz al patrimonio arqueoldgico
boliviano leido en clave decolonial, de un proyecto de ley

en Rio Negro a las politicas publicas que fracasan en Villa
Inflamable. La segunda, sobre condiciones de los sectores

artisticos y sus territorios, recorre el impacto socioartistico

en Costa Rica, la dificil medicién del trabajo artistico en la
Argentina, las industrias musicales de Euskadi, el Observatorio
Teatral de la UNAM y el primer observatorio regional de arte
urbano y grafiti de América Latina.
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OBSERVATORIOS CULTURALES EN AMEROIBERICA

Observar los fenémenos culturales y sus politicas en nuestros territo-
rios no es un acto neutral. Sobre esa premisa se levanta el proyecto
Observatorios culturales en Ameroibérica, una obra en dos tomos que
reline las voces de quienes producen conocimiento sobre la cultura en
América Latina y Espafia: directoras, investigadores y equipos de mas
de veinte observatorios universitarios, gubernamentales y de la socie-
dad civil.

De Bogota a Valencia, de México a Buenos Aires, estas experiencias
comparten un mismo problema y respuestas muy distintas: coémo ge-
nerar informacién rigurosa e incidir sobre las politicas, los derechos, los
trabajos y los consumos culturales en un campo marcado por la frag-
mentacién de los datos, la discontinuidad institucional y la desigualdad
estructural.

El primer tomo, ";Qué hacen los observatorios culturales?" coordinado
por Maria Cecilia Bdez y Pablo Cardoso, reconstruye trayectorias, meto-
dologias y capacidades de incidencia. El segundo tomo, "Miradas loca-
les y regionales: patrimonios, ciudadanias y artes" coordinado por Laura
Elena Roman Garcia y Maria de Lourdes Becerra Zavala, desciende a lo
local y lo regional para discutir como se construyen los indicadores con
los que se mide -y se distorsiona- la vida cultural.

Un proyecto que invita a revisar no sélo como observamos la cultura,
sino también qué hacemos visible -y qué dejamos fuera- cuando la
observamos.
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